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pHAN 1.PHAN MO DAu
I S l. th°$.t ., dl.,• 1}' can re eua e an:

LILAMA 10 duoc thanh I~p til nam 1983 dii co lich sir hem 40 nam xay dung
va phat trien, la doanh nghiep hang dAu cua nganh L~p may Vi~t Nam, co thirong
hieu va uy tin tren thi tnrong.

Trong nhieu linh vue, LILAMA lOco kha nang canh tranh hang dAu trong
mroc nhu: L~p d~t cac nha may thuy dien, nha may nhiet di~n, Nha may loc dAu,
hroi truyen tai di~n 220kV va 500kV, Gia cong chS tao thiet bi co khi thuy cong;
chS tao module thiSt bi di~n phan cho du an nha may san xu~t hydro; du nang hrc
hop tac voi cac d6i tac trong mroc va mroc ngoai d~ tham gia cac cong trinh EPC,
xay l~p va co khi chS tao.

Tren con dirong phat trien, d~c biet sau khi chuyen d6i mo hinh ho~t dQng
thimh Cong ty c6 phAn, LILAMA 10 da:hinh thimh co c~u t6 chuc quan trj thee mo
hinh chuAn va dii phlit huy t6t hi~u qua trong qmin Iy va di~u hanh san xu~t kinh
doanh. Tuy nhien, nh~m nang cao hi~u qua ho~t dQng va kh~c ph\lc nhiing t6n t~i,
bftt c~p v~ co cftu t6 chuc, v~ tM chinh, quan tIi va quan Iy, V.v. lam cho quySt djnh
qmin ly trong qua trinh t6 chuc ho~t dQng san xu~t kinh doanh hi~u qua th~p d~ dua
cong ty phlit tri~n 6n dinh, b~n vfrng, LILAMA 10 cAnphai co S\l thay d6i v~ djnh
huang chiSn lugc SXKD, da d~ng hoa san pham, djch V\l va linh Vl,l'C ho~t dQng,
xay d\ffig mo hinh t6 chuc tien tiSn thee kjp vai S\l v~n dQng va phat tri~n cua thi
truOng trong tinh hinh maL Vi v~y, cAnthiSt phai xay d\ffig djnh huang phat tri~n
cong ty giai do~n 2021- 2025 vai tAmnhin dSn 2030.

II. Can etl pbap Iy
- Lu~t doanh nghi~p s6 59/2020/QH14;

- Gi~y chUng nh~ dang kY doanh nghi~p s6 5400101273, dang kY IAnd§.ungay
29/12/2006, dang kY thay d6i IAnthu 11 ngay 07/7/2022;

D~ phu hgp vai tinh hinh th\lc tS, nang cao nang l\lc quan tri doanh nghi~p,
hi~u qua quan ly, di~u hanh, tang suc c~ tranh nhb nang cao nang l\lc va hi~u
qua san xu~t kinh doanh cua Cong ty, phu hgp vOi djnh huang Co c~u l~i cua
LILAMA. Cong ty C6 ph§.nLilama 10 da:tiSn hanh xay d\ffig D~ an co c~u l~i cong
ty giai do~n 2021-2025, t§.mnhin dSn 2030.
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pHAN 2. TINH HiNH mEN TRANG. .
I. Linh vue, pham vi hoat c1Qngkinh doanh

Cong ty C6 phan LILAMA 10 la m<)t cong ty dai chung, co v6n diSu 1~ la
98,900 tY d6ng, trong do T6ng Cong ty L~p may Vi~t Nam - CTCP nb gift 36,0%,
cac c6 dong khac chiSm 64,00/0.C6 phieu cua Cong ty (rna L10) diroc niem ySt tren
Sa Giao dich Chung khoan thanh ph6 H6 Chi Minh nr ngay 11/12/2007.

Linh vue hoat d<)ngkinh doanh chinh cua LILAMA lO la ChS 410 cac san
pham co khi (thiet hi va kSt cAuthep), thi cong xay l~p cac cong trinh cong nghiep,
nr vAnthiet kS cong trinh, ngoai ra con co cac nganh nghe khac la cho thue hAtd<)ng
san cung cac dich vu thirong mai lien quan.

Pham vi kinh doanh chu y~u la trong mroc, co tham gia mQt s6 du an tai mroc
ngoai Lao va dang ti~p tuc phat trien rna rong cac du an 41imroc ngoai,

ll. Cooein tAchile

1. Co' ciu tAchu-ehi~n t\li ella LILAMA 10 gam:

- D~i h<)id6ng c6 dong;

- H<)id6ng qmin tri : 05 thanh vien;

- Ban Ki~m soat : 03 thanh vien;

Ban T6ng gia.m d6c : G6m T6ng giam d6c va 03 pho T6ng giam d6c;

05 phong/ban quan 1y (kh6i gian ti~p) g6m: phong T6 chuc lao d<)ng tiSn
luang, phong Tai chinh-K~ toan, phong Kinh t~-kY thu~t, Ban quan ly may; Ban
quan ly va khai thac Toa nha LILAMA 10.

07 Chi nhanh; 16 D<)icong trinh;

- T6ng s6 nguai lao d<)ng tinh d~n ngay 31/12/2023: 1.507 ngum, trong do:

+Nam:
+Nft:
+Can h9 quan ly, kY su, kY thu~t, nghi~p V\l:
+ Cong nhfuJ Icy thu~t cac nghe:

1.406 nguai
101 nguai
306 nguai
1.201 nguai.

2. Cong ty lien k~t:

01 Cong ty

T6ng Cong ty L~p may Vi~t Nam sa hfru 36% v6n diSu 1~t~i LILAMA 10
(truac day la Cong ty my chi ph6i nAmgift 51% v6n DiSu I~),ho~t d<)ngtrong cac
linh Vl!cchinh la: Co khi ch~ t~o thi~t hi va xay lApcong trinh cong nghi~p.
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III. Cong tac diu til,gop vAn trong va ngoai doanh nghi~p:

1. Gop vAndiu nr:

Cong ty dAu tu gop v6n 4,95% v6n diSu l~ (2.250.000 CP/45.440.000 CP) tai
01 cong ty hoat dQng trong Iinh vue nganh nghe kinh doanh bdt dQng san la:
Cong ty e6 phAnBV invest.

2. Diu nr Toa nha LILAMA 10 giai dOfn I:

Du an Toa nha LILAMAIO do Cong ty him chu dAu tu thea hinh thirc Xay
dung - Sa hfru - Kinh doanh. DV an thuoc Thanh ph6 Ha nQivoi quy mo :

: Toa nha Lilamal 0

- Qui mo : XD 01 kh6i toft nha eao 15 tAng+ 02 tAnghAm

- Dien tich xay dung : 1.086 m2

- T6ng dien tich san : 16.000 m2( Khong bao g6m dien tich san tAnghAm)

- T6ng dien tieh san 02 tAng hAm : 4.060 m2

- Dia diSm xay dung : Xa Trung Van, Huyen Til Liem, Thanh ph6 Ha NQi

- Thoi gian khoi cong, hoan thanh (thuc t~):2008 - 2010

T6ng mire dAu tu xay dung cua dV an 1ft180,673 tY d6ng trong do: ngu6n v6n
yay thuang m~i 80%, v6n tv co eua Cong ty 1ft20%.

3. Diu ttl Nha may cookhi ch~ tfo thi~t bi Hai DuO'Og:

- Ten dv an
- Chu dAu tu

- Djadi&n
Duong

- Di~n tieh : 5,79 ha (57.900 m2)

: Nhft may CO'khi eh~ t~o thi~t bi Hai DUO'l1g

: Cong ty e6 phAnLILAMA 10

:xaCQngHoa +xaThUQ'IlgVii, Huy~nKimThanh, TinhHili

- T6ng mue dAu tu : 64,4 tY d6ng

- Ngu6n v6n dAutu :V6n vay thuO'l1gm~i 70%, v6n tv co 30%

- Thai gian hoftn thftnh dAutu: 17/6/2014

IV. Tinh binh hOft dQng san xu it kinb doanh

Bang 2. T6ng hgp k~t qua SXKD LILAMA 10 til nam 20 19 d~n 2023

Dan vi: Ty tJ6ng

6



17,502 18,078 16,844 25,908

nhuan gQP vS ban hang

cung cAp dich V\1

T6ng tai san

59,609 44,843 33,512 37,866 42,103

16,366 8,205 7,744 8,36814,080

22,078 22,213 19,821 19,653 30,023

nhap doanh nghiep
14,656

6n chu sa huu

1.189,889 1.041,737 1.262,122 1.044,503 1.267,267

244,732 249,520 251,082 255,205 268,542

Giai doan nay doanh thu nrong d6i 6n dinh, tY trong doanh thu cua cong tac
gia cong ch~ tao luon 6n dinh (dao dQng binh quan khoang 400 tY so voi binh quan
1851)' giai doan 2016-2018), 1)'trong doanh thu cua thuy di~n giam (binh quan 500
tY giai doan 2016-2018 giam xuong 273 1)' giai doan 2019-2020); 1)' trong cac du
an nhiet di~n va cong nghiep khac tang tnrong dSu, 6n dinh.
v. Tinh hinh titi chinh

N~m N~m N~m N~m N~m
2019 2020 2021 2022 2023

...... Lc;rinhuan sau thue/
T5ng tal san (ROA)

_Lc;ri nhuen sau thue/
Von chu sa hilu (ROE)

....... Lc;rinhu~n sau
thue/Doanh thu (ROS)

- Cac chi tieu danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty a mire thAp, cu th~:

+Loi nhuan sau thw~rr6ng tai san (ROA): Tir nam 2019 d~n 2023 dSu amire
thftp (cao nhat 2,0% va thftp nhftt la 1,2%).

+Lqi nhu~n sau thu~N6n chu sa hfru (ROE): Cao nhAt 9,6% nam 2023, thftp
nhAt 5,8% nam 2021.

+Lqi nhu~ sau thuSlDoanh thu (ROS): Cao nhftt 2,5% nam 2023 va thftp nhftt
vao nam 2019 (1,4%).
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- VS CCI c~u tai san: Tir nam 2019 d~n 2023 chu y~u la tai san ngan han.

- VS kha nang thanh toan nam 2023, Cong ty co du kha nang thanh toan cac
khoan no:

+H~ s6 kha nang thanh toan hien hanh binh quan la 1,71 lfin.

+H~ s6 thanh toan nrc thai binh quan la 0,68 Ifill.

+H~ s6 thanh toan nhanh binh quan 1ft1,37 lfin.

- Viec thirc hien nghia vu voi Ngan sach Nha mroc va tra luang cho ngiroi lao
dQng diroc Cong ty thuc hien dfiy du, kip thai. Tinh d~n thai di~m ngay 31112/2023:

+ Thu~ va cac khoan phai nQPNha mroc la: 0,8 tY d6ng

+ Phai tra ngiroi lao dQng la: 30,2 tY d6ng

Cong ty da thuc hien nQPdfiy dli cac khoan no Ngan sach va phai tra ngiroi lao
dQng tren dfiy du trong nam 2024.

Dan vi tinh: Ty d6ng

800.0
~Hilng ton kho

_NO' phaithu

..... Ooanhthu

1600.0

1400.0

1200.0

1000.0

600.0

400.0

200.0

Nam 2019Nam 2020Nam 2021Nam 2022Nam 2023

- Ng phai thu: s6 du ng phai thu d~n 31112/2023 la 319,9 tY d6ng, da trich l~p
dg phong ph~dthu kho doi 1ft15,8 tY d6ng.

- Hang t6n kho d~n thai diSm 31112/20231a 227,7 tY d6ng.

- Chi tra c6 tuc: thvc hi~n chi tra c6 tuc b&ng tiSn m~t til nam 2019-2022 v6i
t6ng gia tq 1ft39,16 tY d6ng.

VI. Tinb binb quan trj, quan Iy cong ty

- HDQT va Ban T6ng giam d6c: HDQT vila quan tq, vila kiem nhi~m mQt s6
chuc V\l diSu hanh trong Cong ty; CCI c~u HDQT dam bao 113 thanh vien khong
diSu hanh.

- Da co diM huang, quy ho~ch, k~ ho~ch phat triSn nganh, linh V\l'C san phAm
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vBlau dai, do do quan ly, d§.utu dft xac dinh trong tam, trong diSm. Chi nhanh, don
vi san xufrt co huang di lien quan den nhau, tao nen m8i lien quan m~t thiet trong

,
san xuat,

- Cac dan vi giup viec, tham muu cua Cong ty thuc hien t8t vai tro huang dfuI,
kiem tra, giam sat cac dan vi san xuat mot each co hieu qua.

- Nang lire va trinh dQquan ly cua can bQquan ly tai mot s8 dan vi, bQphan con
han che,

- MQt s8 dan vi chua kiem soat diroc chi phi, d~c biet la irng chi phi cho cac dan
vi khoan.

" "- Cac h~ thong quy che, quy trinh quan tri quan ly va dieu hanh co ban day du,
thirong xuyen diroc ra soat thay d3i d~ phil hop thuc tS va diroc giam sat trong qua
trinh thirc hien,

- Cong tac quan ly va giam sat Ke hoach SXKD diroc thirc hi~n d§.y du, tuy
nhien vi~c theo d5i mQt s8 Hqp d6ng chua ch~t che, sat sao, dfuI den tinh tr~g chi
phi SXKD vuqt qua doanh thu, mQt s8 d\l an treo chua duqc thanh quyet toan, cong
tac nghi~m thu thanh toan chua gl1nliBn voi vi~c thu h6i cong nq dfuI den nq phai
thu tang cao.

- Vi~c d§.utu v8n vao Cong ty c3 ph§.nBV Invest hi~u qua thfrp anh hUOngden
nang l\lc rei chinh va hi~u qua sir d\lng v8n.

- VB co che, chinh sach: Co chS tra luong co ban phil hqp voi dong gop cua
nguai lao dQng; dft co cac co chS, chinh sach khuySn khich nguai lao dQng co nang
l\lc, y thuc t6 chuc Icy lu~t, gl1nbo voi Cong ty; TiBn luang duqc thanh toan kjp
thai, khong co tinh tr~ng nq luong; Tham gia d§.ydu bao hiSm xft hQi - bao hi~m y
te - bao hi~m thfit nghi~p va cac lo~i bao hi~m khac nhu bao hi~m 24/24 ... cho ngum
lao dQng; Che dQ an toan lao dQng - v~ sinh lao dQng cling duqc th\lc hi~n d§.ydu,
kip thai dUng quy dinh cua phap lu~t ~o tam ly lam vi~c cua nguai lao dQng duqc
6n dinh, t~o duqc dQng l\lc lam vi~c, nang suat lao dQng duqc cai thi~n; Tuy nhien
diBu ki~n lam vi~c khong 3n dinh, thuang xuyen luu dQng; moi truang lam vi~c
kh~c nghi~t; dia diSm lam vi~c viIng sau, xa lam anh hUOng khong nh6 den cong
tac tuySn d\lng va diBu dQng nhan l\lc.

R Vi~c ap d\lllg va d3i moi cong ngh~ duqc chu tr9ng d§.utu theo chiBu sau dfuI
, ,

den nang suat lao dQng duqc cai thi~n.
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pHAN 3. pHANTICH MOl TRtrONG

I. CoohQi, thach tlurc, di~m manh va di~m y~u

LILAMA 10 d§ tiSn hanh phan tich moi tnrong VI rno, moi tnrong nganh co
khi va noi tai ben trong cong ty, til do d§ xac dinh ro cac co hQi, thach thirc, diSm
manh va diem ySu chinh co tac dQng rnanh dSn qua trinh hoat dQng va phat trien
cua Cong ty, cu the:

1. CO' hoi.
a) Nhu cdu nang luang dien tiip tuc tang nhanh: Theo du bao cua BQ Cong

thirong, t6c d9 tang tnrong nhu cAu di~n toan quoc giai doan 2016 - 2020 la
10,6%/nam, giai doan 2021 - 2025 la 8,5%/nam, giai doan 2026 - 2030 la
7,5%/nam. Nhu cAudi~n nang tang cao d~t ra yeu cAunganh di~n phai tiSp tuc dAu
tu phat tri€n ngu6n di~n va nhu v~y thuc dAynhu cAuxay d\l'llg nha may di~n, tr~
va lum di~n, C\l th€:

*SO'd6 san xuat diin va cong suat liip dill diin:

San hrcyngdi~n 2019 CaDgsuat lap dijt tinh den gifra Dam 2019

Nang hr9'l1g
tai tllo
9.4%

Nh~pkMu
2.8%

• Sao g~m thuy dl~1In116 Ngu~n:8~oC<!otltllf>l1g I\I~.UVN(2()l9)
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*Mllc tieu phat triin nang Iutrng tai t{lOcho niim 2020, 2025 va 2030

2.87
%

• !(hac
• Hat nhan
-Nh~pkhiiu
.Thuydj~n'"
_!(hi
• Than

.NL1T*

2017 2020

"Niing lU'{1ngtai tao:

Renewables Targets for 2020,2025 and2030

NLTT'
(%sdnhrgng

difD)

Tong c6ngsoat
I~p(f~t

I

i
!
I

I

I
800MW

850M'''' IIII

2025

IlOtlllMl'

2030

b) Co edu nguon di¢n thay d6i, tY trong nhiet di?n Va nang luang tai tao tang
eao: nguon nhiet di~n se chiem ty trong chinh, trong do nhiet dien than se tang 15%
so voi 2020 VaGnam 2025. Nhiet di~n khi cling se tang tit 5% VaGnam 2025. Ngoai
ra, nguon di~n nang hrong tai tao - g6m dien m~t troi, di~n gio va sinh khoi cling
se tang manh trong giai doan 2020-2030 va chiem mot tY trong dang k~ trong tang
nguon dien. DlJ bao, nhu cAutu v~n xay dung di~n se ~p trung VaGmang nhiet dien
va nang hrong tai tao (thuy dien, di~n gio, m~t trai, sinh kh6i... ). f)~c bi~t linh thuy
di~n t~p trung VaGcac dlJ an d~i tu, sua chua, cfti ~o, rna rQng cac nha may.

c) TiJm nang thuy di¢n tt;liLao: V&itiSm nang ly thuySt vS thuy di~n la 26.5
GW, Lao la qu6c gia co tiSm nang thuy di~n cao trong khu vvc. Thuy di~n leilinh
vvc Lao Uti tien phM tri~n va nu&c nay d~t m\lc tieu san xu~t di~n. Cong su~t d\l
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tinh se dat 5.000MW VaGnam 2020 va dat 20.000 MW sau nam 2020. Gia mua
di~n cua Vi~t Nam tit Lao du bao co xu huang di€u chinh tang tao co hQi rna rong
thi tnrong cac du an thuy di~n va hroi di~n tai qu6c gia nay.

d) Xu huang ddu tu chieu sdu, d6i moi cong ngh? cac nha may Co khi chi tao
thidt bi dang vdn hanh: D8 dam bao v~n hanh cac cac nha may Co khi chS t\10thiSt
b], d~c biet la cac nha may Co khi chS tao thiSt bi Hai Duong hieu qua, an toan, tin
c~y, dap irng tieu chuan chat hrong, nang suat va moi tnrong ... ddn dSn gia tang
cac hop d6ng gia tri cao trong thai gian toi.

e) Xu huang xay lap cac dv an phat triin co sa ha tdng cong nghiep, thuy 1(Yi,
giao thong (D~p thuy IQ'i,c~u cang, san bay, h~m giao thong, duOng...): Nganh xay

dgng Vi~t Nam tang tru&ng lien tvc giai dO\lll2015 - 2020 nganh xay dgng Vi~t
Nam d~t khoang 8.7%/nam; m\lc tieu giai do~ 2020 - 2025 nganh xay d1Jl1gVi~t
Nam d~t khoang 8.0%/nam la co hQirna rQng linh vgc hO\1tdQng SXKD tang ngu6n
nhan 19c cua Cong ty.

f) Thi truimg Tu win thiit ki: thea quy djnh cua Lu~t dau th~u va cac lu~t lien
quan thi cac cong ty tu van khac co th@tham gia lam tang quy mo cua thj truOng,
dam bao thj truOng c~ tranh han. Trung tam tu van tirng buac tham gia VaGIInh
vgc quan Iy dg an, ~o duQ'csuc c~ tranh va hQc t~p kinh nghi~m cua cac cong ty
tu van trong va ngoai nuac d8 hoan thanh cong vi~c thea yeu c~u cua cac chu dftu
tu.

g) Kinh doanh bdt a9ng scm:

CU6i nam 2010, Dg an xay dgng Toa nha LILAMA 10 - Giai dO\lllI eta hoan
thanh va dua VaGkhai thac sir d\lllg. Qua do, Cong ty tiSp tvc nghien cUu tri8n khai
dg an Toa nha LILAMA 10 giai dO\1nII. Tuy nhien, trong thai di8m nam 2011 vai
diSn biSn xau cua n€n kinh tS trong va ngoai nuac noi chung, dfut dSn thi truOng
kinh ts bat 6n, cac ngan hang th~t ch~t tin d\lllg cho vay, bat dQng san dong bang,
Chinh phu da dua ra cac giai phap chu ySu t~p trung ki€m chS 1~ phat 6n dinh
kinh tS vi mo, nh~m dam bao an sinh xa hQi. Thgc hi~n Nghj quySt s6 11INQ-CP
ngay 24/02/2011 cua Thu tu6ng Chinh phu, T6ng cong ty L~p may Vi~t Nam da ra
Cong van s6 583/TCT-DT ngay 4/4/2011 chi d\10cac cong ty thanh vien hoan, gian
tiSn dQtri8n khai cac dg an dftu tu chua cap bach trong nam 2011. Do v~y, Cong ty
c6 ph~ LILAMA 10 da t\1mhoan thgc hi~n va gian tiSn dQ tri8n khai cho dg an
Xay dgng Toa nha LILAMA 10 giai dO\lllII.

Trong thai gian gian ti6n dQthgc hi~n dg an, vai m\lc dich nh~m khai thac t6i
da ngu6n qui dat hi~n co Cong ty da cho nghien cUu, xem xet tinh toan tri8n khai
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mQt s6 phuong an kinh doanh nhu:

- Chuyen d6i muc dich su dung d~t, tinh toan dAutu H~ thong bai d6 xe tu dong,

- H~ thong nha kho cho thue.

- Chuyen d6i muc dich su dung d~t, tinh toan cac phuong an dAu tu xay dung
chung cu; khu t8 hop IT thuong mai ....

Tuy nhien sau khi thuc hien tinh toan vS hieu qua kinh ts - tai chinh, hieu qua
vS m~t xii hQi cling nhu sv phil hop voi quy hoach dircc duyet cua Thanh ph6, thi
cac phuong an tren chua dam bao duoc cac tieu chi d8 tri8n khai dAutu.

DSn thoi di8m hien tai, thi tnrong bAtdQng san dii dAn 6n dinh tro lai va tren
da tang tnrong mQt each ro net. Nh~m dap irng va nb b~t kip voi thi tnrong Cong
ty c6 phan LILAMA 10 nhan thay co hQi cAnphai dAutu xay d1,l11ggiai do~ II cua

dv an theo nhu cAuthvc tS, tir do se lam tang hi~u qua kinh tS, d~c bi~t la khai thac
su d\lllg tri~t d8 ngu6n quy d~t hi~n co cua Cong ty, t~o ngu6n thu va t~o them vi~c
lam cho nguai lao dQng, dam bao vS an sinh xii hQi....

*MflC tieu dfl'tin:

+Phil hgp v6i qui ho~ch dii duQ'cduy~t, khai thac t6i da hi~u qua khi tri8n khai
dAutu.

+ T~o ngu6n thu va cong an vi~c lam cho CBCNV trong Cong ty.

+T~o moi truOng xanh s~eh d~p, caM quan d6ng bQv6i qui ho~ch xung quanh.

h) Sl:limg h(j cUanha nuac: trong vi~c phat huy chinh sach nQi dia hoa ~o co
hQieho cong ty tham gia vao nhUng dv an mua sb chS ~o thiSt bi, kSt c~u thep.

2. Thach thuc

Ben c~nh cae ySu t6 thu~n lQ'icho sv phat tri8n eua nganh nghS xay l~p, gia
cong chS t~o thiSt bi k~t cAuthep, cong ty vdn con phai d6i di~n v6i mQt s6 thach
thuc sau:

a) Ngu6n nang /u912gthuy ai?n trong nuac giam: ngu6n xay d1,l11gdv an thuy
di~n dii gAnhSt, con chu ySu la cae dv an quy mo nh6 co muc tang cong su~t khong
dang k8: tir 21.600 MW (2020) len 24.600 MW (2025). M~t khac, quy mo cae dv
an thuy di~n nh6 va a xa nen chi phi cao va hi~u qua th~p.

b) Ngu6n win adu tu cac d1:lan thuy di?n: Ngu6n v6n til eac doanh nghi~p tu
nhan dAutu cae dv an di~n g~p kho khan do vi~e ki8m soat tin d\lllg ch~t ehe hon
cua ngan hang dftn dSn cac dv an khi tri8n khai phai d6i m~t vai riii ro keo dai tiSn
dQdo ch~m v6n.
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c) ip luc tit XQ h9i v€ cac win tI€ moi truong: ngiroi dan nhan thirc chua day du
v8 loi Ich cua nhiet di~n than va thuy di~n dful dSn 10 ngai cac vfut d8 v8 moi tnrong,
gay kho khan v8 giai phong m~t bang khi trien khai cac dg an di~n va han chS xay
dung nha may dien, anh huang tiSn d9 va kha nang trien khai cac du an di~n.

d) ip luc canh tranh ngay cang cao voi cac cong ty I~pmay trong TAng Cong
ty, Cong ty mroc ngoai, Cong ty tu nhan khac, d~c bi~t la trong mang nhiet di~n va
nang IUQ'Ilgrei tao, Xu huong canh tranh vS gia, chi phi tang.

e) Thach thuc khi tham gia thi truimg nuoc ngoai

Trong khi thi tnrong aVi~t Nam gan bao hoa, thi tnrong mroc ngoai nhu Ghi
Ne, d~c bi~t la Lao co h~ thBng cac nha may thuy di~n c~n dugc d~u tu xay dl!llg
160 ph\lc V\). phat triSn kinh tS. Khi tham gia thi truOng nay, Cong ty phili co kS
ho~ch xay dl;l'llgngu6n nhan Igc, tai chinh, nghien cUu vS thi truOng, Lu~t, chinh
sach, cac quy dinh quBc tS va cua nuac sa t~i dS co du nang Igc c~ tranh vm cac
cong ty quBc tS da va dang ho~t d9ng.

t) Cac thach thuc v8 dau tu, phat triSn, ap dl)ng cong ngh~ mai trong ho~t
d9ng san su§.tkinh doanh:

- Nang c§.pcong ngh~ va thue nhan sg ch§.tluQllg cao mm nang ~ dugc lQi thS
c~ tranh, giam chi phi ca~, san phfun ch§.tluQ'IlgdSu, thu hut ngu6n nhan Igc.

- Yeu c~u cua khach hang ngay cang cao va phuc ~p. Cong ngh~ ap d\lllg trong
cac d\l' an"dugc nang c§.p lien tl)c t~o ra thach thuc 160 dBi vm vi~c c~p nh~t kiSn
thuc, kinh nghi~m cho d9i ngu can b9 ky thu~t.

3. f)i~m manh.
- LILAMA lOla thuang hi~u co uy tin va muc d9 nh~ biSt cao trong nganh

L~p may; d~c bi~t Iii trong Iinh V\IC thuy di~n va nhi~t di~n.

- Co ngu6n nhan Ivc co trinh d9 chuyen mon sau va ca~, d~c bi~t trong milng
thuy di~n.

- Co nang ll)'c tai chinh Andinh, dap Ung yeu c~u san xu§.tkinh doanh.

- Ch§.t luQ'Ilgthi cong l~p d~t va gia cong chS t~o cua LILAMA 10 dugc cac chi!
dau tu danh gia cao do giup tBiUti hoa chi phi va tiSn d9 d~u tu, it sai sot trong qua
trlnh triSn khai thi cong do kha nang cung c§.pgiai phap tAng thS khep kin tir khao
sat, thi nghi~m, thiSt kS; giai quySt dugc cac vfut d8 kY thu~t kho va phuc t~p cua
cac d\l' an, d~c bi~t la mang thuy di~n va nhi~t di~n.

- Ph~ vi ho~t d9ng da rna r9ng ra thi tru<mg khu V\l'C nhu Lao, Ghi ne xich
d~o, Ethiopia ...
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- Nang hrc ti~p thi dAu thAu cua LILAMA 10 dAn di vao chuyen nghiep, tuy

nhien chua chu trong dSn quan 1;' khach hang, bi phan tan.

- Van hoa cua LILAMA 10 co su hQ'Ptac, chia se. Nguoi lao dQng co dQng hrc
lam viec, c6ng hien.

4 B·A J.. lem yeu

- Mire dQnhan bi~t cua LILAMA 10 g~n voi cac linh V\lC tu van khac nhu nang
lUQ11gtai tao, thuy 19i con han che.

- Nang hrc va kinh nghiem cua LILAMA 10 con han chS trong mang QLDA,
thi cong xay l~p cac mang nhiet di~n khi va nang IUQ11grnoi (Ia nhtrng mang co nhu
cAudang phat trien).

- Cong tac nghien ciru, phan tich, danh gia thi tnrong chua diroc chu trong.

- Nang hrc nghien CUu va phat trien chua diroc chu trong, viec phat trien giai
phap con mang tinh phan tan, thieu t~p trung.

- Nguon nhan l\lc Cong nhan ky thu~t co tay nghS con thiSu. DQi ngu kY su co
nang I\lc chuyen mon t6t chiSm tY tr9ng con thdp.

PHAN 4. BJNH HU'ONG pIlAT TRIEN CONG TY GIAI BO";'N 2021-2025,
BJNH WONG BEN 2030

A. GIAI DO..;.N 2021-2025:

I. Tim nhin, s.r m~nh va gia tri eat loi eua eong ty

1. Tim nhin

N6 l\lc d6i m6i YUan len tra thanh cong ty Xay I~p chuyen nghi~p, uy tin trong
linh V\lC xay d\lllg cong nghi~p, h~ cing t~i Vi~t Nam va nu6c ngoai.

2. S.r menh eua LILAMA 10.
- V6i khaeh hang: LILAMA 10 cam kSt dem dSn cho khach hang san phftm

dugc thoa man nhu cAuva Iuon dBng hanh g~n kSt nhfun nang cao S\l hai long cua
khachhang.

- V6i ngtriri lao dQng: LILAMA 10 cam kSt cung cdp cac chS dQdai ngQ tuang
xtmg vm nang I\lc va dong gop, ~o cac co hQiphat triSn cong bing cho can bQnhan
vien, nguai lao dQng.

- V6i c8 dong: LILAMA 10 cam k~t gia tang gia tri dAu tu cho cac c6 dong
bAng chi~n lugc phat triSn bSn vilng.
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3. Gia tr] cat 10i cua LILAMA 10

LILAMA 10 xac dinh xay dung van hoa doanh nghiep dira tren 5 gia tri cdt 15i
sau:

- Tien phong: tien phong trong d6i rnoi va irng dung kY thu~t cong nghe dS tao
ra nang hrc canh tranh vuot troi,

- Sang tao: chu di)ng illduy khac bi~t nham tao ra giai phap tdi Uti cho cac v§n
dS cua khach hang va Cong ty.

- Tin nhi~m: long tin cua khach hang lam nen sire manh thuong hieu, trung thuc
va doan kSt nQi bi) tao nen thanh congo

- Trach nhi~m: la nSn tang xay dung mdi quan h~ gifra cac thanh vien trong
LILAMA 10 va ddi voi khach hang.

- Hi~u qua: dinh huang hieu qua la tlnroc do cUdicung cua gia tri cong viec nham
gia tang loi ich tdi da cho khach hang, nguOi lao dQngva c6 dong Clla Cong ty.

II. Myc tieu tAng quat

Dinh huang phat triSn giai do~n 2021-2025 cua Cong ty bao gBm cac m\lc tieu
t6ng quat nhu sau:

1. Myc tieu tai chinh

+Duy tri 6n dinh doanh thu mang thuy di~n, thuy 19i, nhi~t di~n, xi mang, lQc
hoa d~u, thuy Igi; gia cong chS t~o thiSt bi va cho thue b~t dQng san giai do~n 2021-
2025 t~o da tang tru6ng trong nhfrng nam tiSp theo;

+ Ty su~t 19i nhu~n tren vdn chu sa hfru (ROE) khoang 5%/nam.

(Ph1!- i1!-C01 kern theo)

2. Myc tieu khach hang

+Gia tang gia tri cung c~p cac san phAm, dich V\l thS m~nh cho khach hang vS
ch~t lugng, tiSn dQva hi~u qua.

3. Myc tieu phat tri~n nang I,!c

+ Phat triSn nang l\l'c chuyen mon nghi~p V\l va nang l\l'c quan ly d\l' an;

+ Phat triSn nang l\l'c tiSp thi dftu th~u;

+Xay dlJl1gh~ thdng quan ly chuyen nghi~p;

+ Phat triSn nguBn nhan l\l'c chiSn lugc.

Trong giai do~n sau 2026-2030, LILAMA 10 n6 l\l'c tra thanh dan vi uy tin
cao trong cac IInh V\l'C Gia cong chS t~o thiSt bi phi tieu chufin va kSt c~u thep, xay
l~p cac cong trinh cong nghi~p, thuy 19i, giao thong thuy va h~ t~g ~i Vi~t Nam
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cfing nhu mroc ngoai.

m. Cac muc tieu chi~n luQ'c:

1. v~nganh ngh~ SXKD:

* Xac djnh nganh ngh~ chinh: LILAMA 10 xdc ilinh va t{ip trung vao 02
nganh nghJ chinh la (1) EPC, xay Idp va (2) nganh ca khi chi tao.

* Duy tri mQt sa nganh ngh~ lien quan d~n nganh ngh~ chinh: (3) Xudt
nh{ip khliu, cho thue may moe thiit hi, quan Iy dlf an.

* Nganh ngh~ khac: (4) Xay dung va Cho thue hdt ilvng san cung cdc djch
V(l, thuang m{li lien quan.

1.1. Nganh EPC, xay ldp:

- LILAMA 10 tnrc ti~p tham gia cac hoat d9ng SXKD, thirc hien cac cong tac
ti~p thi, dAuthau, la tang thAuEPC/ nha thfiu xay l~p chinh va quan ly cac dtr an.

- Lira chon nha thfiu trong va ngoai LILAMA co du nang lire dS thirc hien cac
cong viec cua nhiing dv an do LILAMA 10 dam nh~, chu trQng d~n vi~c phan chia
goi thfiu hqp ly, dam bao cac yeu cfiu:

+Bam bao chAt luqng Icy thu~t, ti~n dQva chi phi th\fc hi~n dv an.
+Mang l~ihi~u qua cao nhAt cho d\f an.

+ Phat huy t6i da Igi th~ cua Urng nha thfiu.

+ T6i da hoa gia ttl cac dan vi trong nuac th\fc hi~n.

+ Tranh c~ tranh nQi bQgiua cac nha thfiu.

+ BiSu huang toan bQho~t dQng bam sat quy ho~ch nganh, cac chinh sach h6
trg CllaChinh phu va phil hqp vai tinh hinh thi truOng.

+ Chu trQng khai thac cac dvan cong nghi~p di~n (nha may, tr~m di~n, dUOng
day ... ) vi day la thi truang tiSm nang, tang truemg viing do da:dugc Chinh phu quy
ho~ch an dinh. Cac dv an, trung tam nhi~t di~n ch~y khi tv nhien va khi hoa long
LNG la m\lC tieu Uti tien trong mang lai, Ben c~ do rna huang sang cac d\f an
nang luqng tai t~o, nang luqng xanh ( San xuAtHydro, di~n gio, di~n m~t trm., di~n
rac ... ) la nhiing dvan dugc Chinh phu Uti tien phat tri€n va chiSm 1)' tr<;mgngay
cang cao trong co cAungu6n.

1.2. Nganh Cd khi chi t{lo:

a) Linh vvc thuy ili?n:

Se tiSp tl,lcla mQt trong cac linh V\fCkinh doanh thS m~ cua Cong ty, trong
do:
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- Thi cong xdy lap: tham gia toan bQ chu6i gia tri, chu trong rna rQng phat trien
thi tnrong thuy di~n tai mroc ngoai, tiSp c~ cac thi tnrong moi,

- Gia cong chi tao: tham gia toan bQ chu6i gia tr], chu trong phat trien cac dich
vu tu v§.nthiet kS, gia cong chS tao thiet bi kSt cfiu thep cho cac nha may; rna rQng
phat trien thi tnrong thuy dien tai Lao, tiSp c~n cac thi tnrong moi.

- Tham gia nr v§.n,dai tu, sua chua, cai tao cho cac nha may thuy di~n dang v~
hanh,

b) Linh v~c Nhift ilifn:

Se tiSp tuc la mQt trong cac linh Vl!Ckinh doanh thS manh cua Cong ty, trong
do:

Thi cong xdy lap: tham gia toan bQ chu6i gia tri, chu tr9ng phat huy nang l\lc
cho cae d\l an nhi~t di~n (d~c bi~t la di~n khi LNG), tham gia tu v§.n, d~i tu, sua
chua, cai t~o cho cae nhft may nhi~t di~n dang v~ hanh.

Gia cong chi t{LO: Chu tr9ng phat triSn nang l\lc gia cong chS t~o eho tUng
h~ng m\lc eong ngh~ ph\l trQ'trong nha may di~n.

c) Linh v~c thi cong Idp ~t vagia cong chi t{lOkhac:

TiSp t\}c th\lc hi~n cac d\l an Xi mang, 19Choa dAu, thuy IQ'i;c{mgv~ Uti,nha
may khoang san, tr~ di~n ...

1.3. Xuat nhpp khau, cho thue may moe thiit bi, quan Ij d{l'an.

a) Linh v~c xuat khau: Xufit khAu lao dQng va cac dich V\l (xay l~p).

1.4. Xay d~ng va cho thue bat ilpng san cung cae dich V(l, thll'ung m{li lien quan:

a) Linh v~c xay d~ng: xay d\lllg nang l\lc cho cac d\l an giao thong (duOng
bQ, dUOngthuy, hang khong ... ), xay d\lllg cong trinh di~n ...

b) Linh v~c Cho thue bat ilvng san cung cae dich V(l, thll'Uflgm{li lien quan:
TiSp t\lc phat triSn th\lc hi~n.

c) Dau til'phat triin nang I~c kinh nghiim trong cae linh v~c mOi:nhu xay
l~p cac d\l an nang lugng tai t~o, nang lugng xanh, h~ tkg co so, tham gia
EPC d\l an di~n ...

d) Dau til' Toa nha LILAMA 10 - Giai ilo{lnII:

- Dia diSm: Phuang Trung Van, Qu~ Nam illLiem, Thanh ph6 Ha NQi, d\l
kiSn kh6i cong trong nam 2024.

- M\lc dich: Cho thue lam van phong

- D\l kiSn quy mo: 18 tAng+ 02 tAngh§.m.
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- DV kien t6ng mire d~u tu: 350,0 tY d6ng

- V3n vay thuong mai: 70%

- V5n tv co: 30%

e) T~n dung thi mt}nh nganh ngh2 va ca hvi tlJ tham gia tlau tu; i/inh
hutJng t1au tu khi CO ca hViphil hop: nham tao them cong an viec lam cho nguoi
lao dQng, tang doanh thu, tang gia tri gia tang cho doanh nghiep va tao co sa phat
trien ben vilng, cu th8:

- D~u tu cac du an nang hrong va nang hrong tai tao phil hop voi xu th~
chung va t~ dung chinh sach khuyen khich cua nha mroc, t~ dung nang
Iuc sfut co cua LILAMA 10.

- D~u tu tren tai san hien hiru (bao g6m nha va dAt);

- D~u nr nang cao nang hrc Nha may Co khi ch~ tao thi~t bi Hili Duong tai
Huyen Kim Thanh- Thanh ph5 Hili Duong.

- D~u tu nang cao nang luc Nha may Ch~ tao thiSt hi va k~t cAuthep tai Ha
Nam.

2 V" t" ~ A h' h tA h' A ty. e al coocan mo In 0 C IrC cong

a) Xay d,!ng mo hinh tA chuc phil hQ'pvo; th,!c t~ va quy rno clla Cong ty
theo nguyen tic:

- Quan Iy thea linh V\l'Cclla 03 tuy~n san phfun chinh (Thuy di~n, Nhi~t di~n,
cac d\l an con I~i).

- Chuc nang nhi~m V\l 15i la gia cong ch~ ~o, l~p d~t co chuyen mon hoa sau
nhfun nhanh chong ~o nen nang I\lCc3t 15iCllaLlLAMA 10, cac chuc nang nhi~m
V\l khac dugc coi la h6 trg d8 phat tri8n nganh nghe 15i;

- Cac don vi san xuAt dugc t6 chuc thanh cac Chi nhanh, dQi cong trinh nhfun:

+ Th\lC hi~n chuyen mon co chAtlugng cao;

+ Tang hi~u qua sir d\lng nh§.n Ivc;

+ Tang hi~u qua quan tri chi phi;

- Tri8n khai san xuAtthea timg dv an.

Dam bao tinh kha thi va dS dang tri8n khai.
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b) Mo hinh tri~n khai san xuit theo tirng d" an:

D~ dat cac muc tieu nang cao nang hrc Gia cong chS tao, l~p d~t, hieu qua sir
dung nhan I\ICva quan tri chi phi, LILAMA 10 cdn ap dung mo hinh quan 11'hop
d6ng thea du an va sir dung chung nguon lire cua nhieu bQphan chuyen monoTheo
do c~n phai phan tach vai tro chuyen mon va quan 11'san xuat:

+Cac Giam d6c chl nhanh, Chi huy tnrong co vai tro phat tri~n dQingfi (s6 hrong
va nang hrc) d~ cung cdp nhan hrc cho cac dtr an, dam bao phan b6 phil hop.

+Vai tro quan 11',di8u hanh thi cong du an diroc xet thea nang hrc, khong phu
thuoc vao chirc danh ca nhan, bdt cu kY sir kY thuat nao co du nang lire cling co th~
diroc giao nhiem V\llaffi Chi huy truemglGiam d6c d\I an va chiu trach nhi~m di8u
hanh th\IChi~n d\I an theo hgp d6ng d~ bao dam kh6i luqng, chdt luqng, ti8n dQva
cac ySu t6 lien quan khac cua d\I an. Trong d\I an, cac Phong ban chuc nang se dong

vai tro thea dei, giam sat va h6 trg nhan l\Ic, kY thu~t, phap 11'... ;

+ Cac Pho T6ng giam d6c ph\l trach tUng kh6i (tuy8n san phAm) cling d6ng
thai dong vai tro di8u ph6i ngu6n l\Ic giua cac dan vi khac nhau d~ bao dam can
d6i ngu6n cong vi~c va chdt lugng th\Ic hi~n;

+M6i truemg cac d\I an d8u dugc giao khoan duQ'c chi tieu chi phi nQi bQva

cam kSt vai Cong ty v8 ti8n dQho~t dQng, chdt luqng san phAm. Vi~c bao dam hi~u
qua chung cua Cong ty (cho mQi d\I an) se duQ'cquan 11't~p trung t~i Phong kinh tS
- kY thu~t Cong ty.

c) Hoan thi~n cae eh.re nang tAeh.re

Song song vai vi~c rei co cdu v8 t6 chuc, cac chuc nang t6 chuc cling dugc
di8u chinh va hoan thi~n, bao g6m:

- Sira d6i b6 sung Di8u I~,quy chSquan tri oong ty phil hQPvai phap l~t hi~n hlmh.

- Hoan thi~n chuc nang cua HDQT, Trg 11',Ban TGD, Chi nhanhlPhong bani
dan vi san xudt;

3. CO'eiu I,i cae khoan diu ttr ra ngoai doanh nghi~p:

- Ti8p t\lCth\Ic hi~n vi~c thoai v6n 100% v6n gop (2.250.000 c6 phdn) t~i Cong
ty c6 phdn BV Invest khi co di8u ki~n thu~ 19i.

- T~ d\lllg th8 m~ nganh ngh8 va co hQi d~ tham gia gop v6n d~u til, djnh
huang d~u tu khi co co hQiphil hgp g6m cac d\I an: Nang lugng va nang lugng
rei ~o (thuy di~n vila va nho, d\I an di~n m~t trailphong di~n va d\I an khac)
phil hgp vai xu thS chung va ~ d\]11gchinh sach khuySn khfch cua nha nuac,
t~ d\lng nang l\Ic s~n co cua LILAMA 10.
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4. V~ tai chinh

Muc tieu nham lanh manh hoa va tao tinh minh bach, t~p trung va tang cuong
nguon hrc ali chinh dS nang cao kha nang sinh loi va hieu qua hoat dQng cho Cong
ty, til' do tao ra sire canh tranh Ian tren thi tnrong trong va ngoai mroc voi mo hinh
quan tri doanh nghiep tien tien. Dinh huang nhiem vu trong giai doan 2021-2025,
bao gBm:

Danh gia lai cac tai san, khoan dAu tu cua Cong ty va xem xet thanh ly, ban
cac tai san kern hieu qua dS co nguon dAu tu va SXKD ..

Tang cirong hieu qua cong tac quan ly cong no phai thu, danh gia tinh trang
cac khoan phai thu kho doi, trich l~p du phong theo nguyen tic th~ trong va xay
dung phirong an xu ly no cho t~t ca cac khoan no phai thu kh6 doi tren 6 thang;

Ra soat cac khoan vay, hgp dBng vay dS xem xet tai co c~u khoan vay (giam
l§i, keo dai kY h~n ng, d6i ng thanh v6n gop ...) ho~c tim ngu6n cho vay mai co chi
phi th~p han.

Ra soat va danh gia ch~t che nhu cAu su d\lng v6n ngcln-dai h~n, cac khoan
m\lCchi phi cua Cong ty; nang cao hi~u qua su d\lng v6n: linh ho~t, t~p trung va co
co chS kiSm soat.

T~p trung cong mc nghi~m thu thanh toan va thu hBi v6n nhftm giam lugng
, , .

hang ton kho, cai thi~n dong tien de tang kha nang thanh toan, giam chi phi l§i vay
va h~ s6 don b~y tai chinh.

5. V~ nang l,!c phuO'ng ti~n, d\lng c\I thi ding:

ThuOng xuyen dAu tu nang cao nang l\l'c phuang ti~n, d\lng C\lthi cong nhftm
dap Ung yeu cAuSXKD cua Cong ty (ph1:li1:lc 5.1 kern theo)

6 C J. ., h" J.• 0' cau SO' uu von:

TiSp t\lc duy tri ti l~ sa hfru v6n cua T6ng Cong ty Lip may Vi~t Nam- CTCP
dSn 36% v6n di~u l~ cua Cong ty nhftm dam bao clIng c6 quy mo va dia ban ho~t
dQng hi~n t~i, gift viing thuang hi~u LILAMA, d~c bi~t la duy tri dugc nguBn nhan
hrc ch~t lugng cao, h6 trg cho ho~t dQng SXKD, giam ap l\l'c c~nh tranh tr\l'c tiSp
tren thi truOng.

B. DINH WONG DEN NAM 2030:.
1. V~ nganh ngh~ SXKD:

- TiSp wc cung c6 va phat tri@n02 nganh ngh~ chinh la EPC, xay lip va nganh
co khi chS t~o va cac nganh ngh~ lien quan khac nhu giai do~n truac.
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- Khai thac va cho thue Toa nha LILAMA 10 giai doan II.

- DAymanh cong tac ti€p thi, d~u th~u, la tAng th~u EPC/ nha th~u xay l~p
chinh va quan ly cac du an.

- Chu trong khai thac cac du an cong nghiep di~n thea so d6 quy hoach di~n
VIII cua Chinh phu,

2 V...t" J. A hi h t~ b' A ty. e ar coocan mo ID. 0 C uc cong :

a) V~tA chirc:

TiSp tuc cling ca hoan thien va phat triSn co c~u t6 chirc giai doan 2021-2025
nham dap irng chien hroc phat triSn 02 nganh nghe chinh la EPC, xdy l~p va nganh
co khi chS tao va cac nganh nghe lien quan khac nhu giai doan tnroc,

b)V~ nhfin lIFc:

Tang cirong nguon nhan 19c ch~t hrong cao cho cac du an bAng co chS tuySn
d\ffig, dao ~o, dai ngQ, b6i duemg, ba tri, diSu dQng, giao nhi~m V\l , b6 nhi~m can
bQnhAmphat triSn tai da ngu6n nhan 19c dS dap Ung yeu cAuSXKD.

3. Coocin l~i cac khoan d~n tu ra ngoai doanh ngbi~p:

- TiSp t\lc thgc hi~n vi~c thoai van 100% van gop ~i Cong ty c6 ph~n BV Invest
(neu giai do~n 2021-2025 chua hoan thanh).

- TiSp tl)c t~ d\ffig thS m~ nganh nghS va cO'hQi dS tham gia gop van d~u tu
vao cac dg an: Nang luqng va nang luqng tai t~o.

4. V~ tai cbinb

- ThuOng xuyen tang cUOng cong tac quan ly cong nQ'phai thu, daub gia tinh
tr~g cac khoan phai thu kho doi, trich l~p dg phong theo nguyen cic th~ trQng va
xay d\lllg phuong an xu ly ng cho t~t ca cac khoan ng phai thu kho doi tren 6 thang;

- Ra soat cac khoan vay, hgp d6ng vay dS xem xet tai cO'c~u khoan vay.

- Ra soat va daub gia ch~t che nhu c~u su d\lng v6n ng~-dai h~, cac khoan

m\lc chi phi clia Cong ty; nang cao hi~u qua su d\lllg v6n: linh ho~t, t~p trung va co
cO'chS kiSm soat.

- Giam luqng hang t6n kho, c::iithi~n dong tiSn dS tang kh::inang thanh toan ...

Chi tieu san xu~t kinh doanh giai do~n 2026-2030 (ph1:li1:lc 03 kern thea)

5. V~ nang Il}'cphuO'Og ti~n, d1}ngc1}tbi cong:

TiSp t\lC dAu tu nang cao nang 19c phuong ti~n, d\ffig C\l thi cong nhAm dap
Ung yeu c~u SXKD cua Cong ty (ph¥ i¥c 5.2 kern thea)
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6 C ,( -» h- ,(
• (1cau so 11U von:

Ti8p tuc duy tri ti l~ sa hfhi vBn cua T6ng Cong ty Lip may Vi~t Nam- CTCP
nhu giai doan 2021-2025.
7. CO'ciu quan tr]

- Ti8p tuc hoan thien h~ thong quan tri doanh nghiep theo chuan mire quae t8 dang
thoi thtrong xuyen ra soat sira d6i b6 sung Bi8u l~,quy ch8 quan tri cong ty phil hop voi
tinh hinh thirc t8 va phap l~t hien hanh.

- Hoan thien co c§u t6 clnrc/ chirc nang nhiem vu cua cac bQph~ quan ly, di8u
hanh Cong ty;

C. cAc GIA.I PHAP 'nnrc ID:¢N MVC TIEU CHIEN LU<}C

1. Quan tr] tili chinh

Ra soat, chuan hoa quy ch~ quan ly tai chinh nQi bQ va truyen thong dAy du
d8n cac dAumBi co lien quan, d~c biet la nQidung vS co ch8 khoan nQi bQ,quan ly
chi phi va cong ng d\l an;

ChuAnhoa h~ thBng quy trlnh quan ly tai chinh va th\lc hi~n ap d\lIlgnghiem ng~t;

Xay d\lllg k8 ho~ch tai chinh dinh Icy 1 nam- 3 nam, dlJ bao va danh gia cac
kich ban tai chinh (khi co bi8n dQng dong tiSn, lai su§t, ...);

Tang cuemg vai tro giam sat tai chinh cua Ban kiSm soat;

Nang cao nang l\lc chuyen mon cua dQingu nhdn S\l tai chinh;

2. Quan trj nguan nhan Il}'C

SApx8p dQi ngii nhdn S\l hQ'Ply theo quy mo, co c§u dan vi va chinh sach tra
luang theo k8t qua cong vi~c;

ChuAn hoa h~ thBng chuc danh;

Xay d\lllg va triSn khai ap d\mg chinh sach nhdn S\l;

Xay d\lllg cac quy ch8, quy trinh quan ly ngu8n nhdn l\lc d~t chuAn tien tiSn
(PC1\1M) tren co sa xac djnh cac nhom nhdn l\lc cua Cong ty va cac chinh sach
Quan ly nhdn S\l cho cac nhom; phat triSn nang l\lc quan tr! nguan nhdn l\lc cho cac
nhom;

TuySn d\ffig, dao t~o va phat triSn dQingii quan ly, Icy thu~t, ti8p thj, cong nhdn
Icy thu~t lanh nghS dap Ung yeu cAuchiSn lugc phat triSn Cong ty;

Phat triSn nang l\lc quan ly nhan vien cua dQi ngii quan ly cap trung (wang

pho phong tralen);
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DAy manh trien khai Van hoa doanh nghiep.

3. Phat tri~n nang ll}'cTi~p th] -Diu thiu

Phan dinh chirc nang nhiem V\1, co ch~ phoi hQ'Pgifra Phong Kinh te - Icy thuat;
Trung tam tu vAn thiet k~ VO; cac phong han, dan vi;

Xay dung, hoan thien cac quy trinh ti~p thi, d~u thau (Quy trinh d~u thfiu, quy
trinh quan ly thuc hien hop dang va cong no, quy trinh quan ly va phat trien thirong
hieu, v.v.);

Xay dung co ch~, chinh sach dS thuc ddy phat triSn khach hang va trien khai
Icy nang quan ly quan h~, cham soc khach hang;

Dao tao dt}i ngii nhan su ti~p thi, d~u thfiu am hiSu thi tnrong, co nang hrc
chuyen mon dap irng.

4. Xay dl}'ng nang ll}'cQuan Iy dl}'an

Xay dung va chusn hoa h~ thong quy trinh quan ly d\!,an, ap dl)ng dang hQ
cho cac Chi nhanh, dan vi san xu~t;

Dfiu tu va lIng d\lng phfin m8m QLDA;

TuySn chQn nhan s\!,co ti8m nang phat triSn trong cac dan vi va th\!'c hi~n dao
t~o hen trong va hen ngoai cong ty v8 QLDA.

5. Phat tri~n nang Il}'cthi cong Hip dit cac dl}'an:

Giai phap lien quan den nhan sv: Dao t~o dQi ngii chuyen gia, Icy su co nang
l\!,cchuyen mon dap lIng; sang lQc; thu hut Icy su Icy thu~t m6i; xay d\IIlg co ch~
dffi ngt}c~nh tranh dS phat triSn dQi ngii chuyen gia, Icy su;

Giai phap lien quan d~n t6 chuc hQmay: T6 chuc cac chi nhanh, dan vi san
xu~t theo lInh V\l'C kinh doanh;

Cac ghii phap lien quan d~n quy trinh va h~ th6ng quan ly: Xay d\IIlg, hoan
thi~n cac quy trinh th\!'c hi~n dv an;

Giai phap xay d\IIlg h~ th6ng quan ly tri thuc: xay d\IIlg h~ th6ng co sa dfr li~u
lUll gifr va chia se, duc k~t cac giai phap Icy thu~t, cong ngh~ thanh cac thong l~ t6t;
xem xet lIng d\lllg phfin mBm quan Iy tri thuc; t8 chuc ho~t dQng chia se, dao t~o
nQi hQvB cac kinh nghi~m, thong 1~t6t;

Giai phap dfiu tu cong ngh~: £)~u tuUng d\lllg cac phk m8m thi~t k~, thi~t hi
chuyen nganh tien ti~n.

6. Xay dl}'ng h~ thang cong ngh~ thong tin quan Iy

Uu tien triSn khai lIng dl)ng CNTT cho cac mang quan Iy dv an; quan ly quan
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h~ khach hang; cac ph§.nm~m ling dung chuyen nganh c§.nthiet, v.v;

Giao nhiem vu cu th~ nhan S1,l chuyen trach voi chirc nang chinh la Xay dung
va quan ly h~ th6ng thong tin;

DAu tu h~ thong ha tAng thong tin (CNTT, viSn thong, thiet bi nghe nhin, h~
thong luu tni he, sa va thu vien) va h~ thong ph§.nrnem;

ThiSt l~p cac giai phap quan ly thong tin;

Xay dung chinh sach cung c~p, khai thac va sir dung thong tin;

V~n hanh va bao tri h~ thong phdn cling va phan mem, h6 tro ngiroi dung, duy
tri trang web cua Cong ty.

CONG TY CO pllAN LILAMA 10
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TONG CONG TY LAp MAy Vn;:TNAM
CONG TY co PHAN LILAMA 10

I PHVLVCOI I

CAC cat TIEU sANXUAT KINH DOANH cnu YEU GIAI I)O~ NAM 2021 - 2025

CONG TY CO pHAN LILAMA 10

TT Chi tieu DVT TH2021 TH2022 TH2023 KH2024 KH2025
1 Gia tr] san hrong Ty d6ng 1,020.0 1,003.4 1,031.0 1,000.0 1,000
2 Doanh thu Ty d6ng 1,071.9 1,035.9 1,048.1 1,000.0 1,000.0
3 Loi nhuan Ty d6ng 19.8 19.7 30.0 19.0 19
4 NQp ngan sach nha mroc Ty d6ng 30.3 10.7 29.9 29.0 29.00
5 v6n di~u l~ Ty d6ng 98.9 98.9 98.9 98.9 98.9
6 V6n chu sa htru Tyd6ng 251.1 255.2 268.5 270.0 272.0
7 T6ng tai san Ty d6ng 1,262.1 1,044.5 1,26?.2 1,068.0 1,070
8 nAuru Ty d6ng 14.0 0.9 28,839.0 236.5 160
9 Lao dQng binh quan Ngiroi 1,579.0 1,543.0 1,507.0 1,500.0 1,500
10 Thu nhap binh quan Tr.dlnguai/thang 11.2 11.2 12.0 12.,5 13.0
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rONG CONG TY LAp MAY VI~T NAN

CONG TY co PBAN Lll..AMA 10
PHVLVC03

cAc cHi TIEU sANXUAT KIND DOANH can ¥tu GIAI DOAN NAM 2026 - 2030.
CONG TY co pHAN LILAMA 10

TT Chi tieu DVT KH2026 KH2027 KH2028 KH2029 KH2030
1 GiA tri san hrong Tyd6ng 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

2 Doanh thu Tyd6ng 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

3 Loi nhuan Tyd6ng 19 19 19 19 19

4 NQPngan sach nha mroc Tyd6ng 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00

5 V6n di€u l~ Tyd6ng 98.9 98.9 98.9 98.9 98.9

6 V6n chu sa hihl Ty d6ng 274.0 276.0 278.0 280.0 282.0

7 T6ng tai san Tyd6ng 1,072 1,074 1,076 1,078 1,080
I

8 BAutu Ty d6ng 15 15 15 15 15

9 Lao dQng binh quan NguOi 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

10 Thu nhap binh quan Tr.d/ngiroi/
13.5 14.0 14.5 15.0 15.5thang



TONG CONG TY LAP MAy V$T NAM
CONGTY co pllAN LILAMA 10

IpHVLVC04

TONG H<}Pso LUQNG CHAT LU<}NG CONG NIlAN
DEN TRANG 12NAM 2023

Trongd6 Chia ra
STT Ten dO'llvi . ~

8,c 1 8,c2 8,c3 8,c4 DangvienTong so DlquaNO' dao t,o

TAog c90g (A+B)
A C6NGNBANKYTHU~T 1201
I Coog ohio xay dl/Dg 49

N~+ Be tong 5 3 2
S~t hinh +Gia cong KCT 41 1 25 9 2 1
San 3 I I I

0 Coog ohio coogiOi 76
C.1n true, 0 to, cfru xlch, du 16p 24 9 12 I 2
Lai xe 0 to (Xe tai, xe ca, xe con) 43 17 17 9 8
V~ hanh may 06 9 1 3 4

01 Coog ohio lApmay 366
6ng 37 3 1 14 14 8
LAp d~t thiet bj di~n 202 5 116 46 27 13
LAp d~t C(J khf 121 2 53 27 29 12
Cfru chuyen 6 I 2 2 I

IV Coog ohio cookbf 395
Han di~n, han hoi 293 3 153 85 36 9
Go 12 2 4 4 2
Duc I
Ren 3 I 2
Ti~n 16 2 8 3 5



Trongct6 Chia ra
STT Ten ctO'llvi T6ngsA BAqua B,c 1 Bic2 Bic3 B,c4 Bangvien

NO'
ct80 if0

Nguoi 14 1 3 5 5 1
Khoan 1 1
MAi
Sua chua C<J khi 56 1 39 12 4 1

V Coog ohio khao sat 5
T~cd~c 5 2 2 1

B Lao d~ngph3 thong 310 33

--------------



T6NG CONG TY LAP MAy vrsr NAM
CONG TY co pHAN Lll..AMA 10

PHV LVC05

T6NGHQPCHATLUQNGcANBQKHOAHQCKYTHU!TNG~PVV
DEN THANG 12NAM 2023

Tangs8
Trong do TRiNH DO ClllJYEN M6N K"\' THUAT, NGm~p VC CHiNHTRlCD

CHUC DANHcAN BQ CNV Tren D~IHQC
Sa Trungd~n ky Dang Phil <1~ Tang s6 KT Xiiy Ket Ca May Ngoai Kinh DH Caodang- cAp cAp Cao cap

Han o to Di~n Lu~t Khacblioclio vien nft hoc DH su dvng cAu khi XD ngii te khac Trung cAp

T60g sa CDCNV 1507 234 72
A- Can MUoh dao Qly 39

- Chu tich hQidOng qulin tri 1 1

- T6ng giam d& COng ty 1 1

- Ph6 Wng giam d6c +Tre ly 4 2 1 I
- Truong ph6 phong Cty 17 3 3 5 2 I I 4 1
- aD- POO Chi nhanh 16 8 5 1 2

- Can bQ lanh d~o khac

B- Clin bi khoa h!;!c~ thuit 203

- Thi cong xiiy lAp 188 162 12 10 35 41 3 II 8 18 3 26 26
- Qulin Iy Icy thu~t 15 15 I 5 4 I I 3
C- Clin bO lim cbul:en moo 13

- Yt~ 10 4 10
- Phien dich 2 2
- Mdl! giao, gill tre 1 I

D- Clio bi nl:hi~1!VI! 30 22 9
- K~ hoach th6ng Ice, v~t tv 8 3 5
- KS toan tai V\I 18 3 15
-T6 chuc lao dQog 3 3 1
- Cung irng v~t tu

-Thi dua- PMp chS- Dao tao 1
I 1



T6ngsa
Trong do TRiNH DQCllUYtNM6NId' rnuAT, NGH[£P VU CHiNBTRJCD

cmrc DANN cANBQ CNV TrSn D~HQC
d~n ky Dang d~ TOng sa Ket Caodang-

Sa Trung Cao capPh\l KT Xay Ca Han o to May Dien Ngo(li Kinh Lu~t DR cap capbaodo vien nil hQc DR dl,nlg cAu khf XD te khac Trung cAp KMcsu ng(}

D-Can b~ hllnhchfnh 18
• Hanh chinh quan trj S 5
• VAnthu Tbng dAi 1 1

• Phuc V1) 2 2
-Danh may

· Thuong IIVcbao ve 10 10

• cAp duOng

G- Can b!ldoan thS 3
• Cong tac Dang 1 1
• Cong lac Cong doan 2 1 1



PHl) Ll,JC 05.1

I-:ILAMA10',JSC

T()NG C()NG TY LAP MAy VIeT NAM (ULAMA CORPORATION)
CONG TV CO PtiAN LlLAMA10 (LILAMA10, JSC)
Tn,! sa: Toa nM UlarT);a1P,Pho T6Hiiu. pturong Trung Van,

au~ Nam Tit LI~m,Thanh phOHeYN¢l
Tel: 0243.8649564 Fax: 0243.8649561
Email: fn10@lIIama10;com

ISO 1001:2015
ISO 14001;2011
ISO 45001;~018
A5ME-"5"; IOU"
wwwJilamalQ.com
www liIama10.com.yn

Ha N6i, ngay (hang nam 2024

KE HO~CH BO SUNG PHUONG TI¥N, DVNG CV TID CONG

TU 0112024 DEN THANG 12/2025

TT Ten Thong s6 DVT S6 hrong Chit III'Q'Ilg

I Xe du lich

1 Xe du lich 5-7 ch6 C 01 M6i 100%

II Thi~t bi nang
1 Xe nang hang 10-15 tan C 01 M6i 100%

2 Can true banh lop 50-70 tan C 01

ill Phuong ti~n v~n chuyen

1 6 to Uti c6 dn cAu 15 tan C 01 M6i 100%
IV May thi cong

1 May ep thuy lire 1.000 tan C 01 M6i 100%
2 May ti~n dirng :DK~2m C 01 M6i 100%
3 May tien ngang :DK~2m C 01 M6i 100%
4 May phay giirong C 01 M6i 100%
5 May ciit thep hinh C 01 M6i 100%



PHl,J Ll)C 05.2

ULAMA10,JSC

T~NGCONGTYLAPMAYVle-rNAM{LlLAMACORPORATlON)
CONO TV co PHAN ULAMA10 (LILAMA 10, JSC)
Tn,! sa: Toa nha lllarTlc;ll'O, PIl6 T6 Hiiu, PhU'C1ngTrung van,

Qu.3nNam Tlr L~m, Thilnh ph6 Hi! N~i.
Tel: '0243.8649584 Fax: '0243.8649581
Email: info@llIamal.O.com

ISO 9001:201&
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ASME "'-'''$''; "U"
www.!jlamal0·.com
wwwIDama10com.yn

Ha Npi, ngay thang nam 2024

KE HO";'CH BO SUNG PHUONG TIlN, DVNG CV THI CONG

TU 0112026DEN TIIANG 12/2030

TT Ten Thong sa BVT So hrqng Chit hrqng

I Xe du lich

1 Xe du lich 5-7 ch6 C 02 M6i 100%

II Thi~t b] ning

1 Xe nang hang 10-15 tan C 02 M6i 100%

2 Can true banh lOp 50-70 tan C 05 M6i 100%

3 Cau true 5-10 tan c 02 M6i 100%
4 Xe nang hang 5-15 tan C 03 M6i 100%
III Phuong ti~n Yin chuy~n
1 Xe d§.ukeo 30 tan C 02 M6i 100%
2 6 to tai c6 cdn du 15 tan C 01 M&i 100%
IV May thi cong

1 May han ttr d¢ng 100KVA C 05 M6i 100%
2 May khoan dung C 03 M6i 100%
3 May khoan ban C 03 M6i 100%
4 May phay dau dam C 02 M6i 100%
5 May siet bu long thuy hrc 1.000Nm C 01 M6i 100%
6 May cAt CNC C 02 M6i 100%
7 May cAt Laser C 01 M6i 100%
8 May phat di~n 350KVA C 02 M&i 100%
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Ghichu:

D~ HOID6NGco DONG----. Kenhchi d~o
------p Kenh thong bao

I BANKItM SOAT I
HOID6NGQuANTRJ

CACTIEU BAN T6NGGIAMD6c BANKffiM ToAN NO! BO

PHO TONG GMM DOc PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GMM DOc TR(}LY TRC)LY ,CO vAN
(Nhiit DifD;DiIa cit); Difa mil (l1niyDifD; Irfm c1ija; cine V,D (ADloiD VSLD; ThaDh qllY~1 (Gis cODeeh~ Ito; Xiy liptrai; 4c h6. d 11; Vii li,u XD; Iii ; dillYI";; ViI lifu XD; Cb~ 10.D,thu van; niji eblah; Titi NM XimiDe; KhoiuC sinCbib~) biiu DIY rk ••) chinh; D'u tv; kha.i !hie DA) Thep.Khai Ib.e mol, .
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PHONGKINH PHONGTAI PHONGTO BANQuANLY BANQuANLY
TtrtTHU~T cHiNHKt CH(J'CLAO &KHAITHA.C MAy

ToAN DONGTItN ToANHA.
LUONG LILAMAIO

I

cmNIiANH CHINHANu cmNHANu CHINHANu cmNHANu cmNllANH CHlNIlANH DOICaGIOI BANCHUAN cAcDC)1
LILAMAlO- LfLAMAIO- LILAMAIO- LILAMAIO- LlLAMAIO- LILAMAIO LILAMAIO- BIDAuTU C6NG
TRUNGTAM XINGHIf;P cmNHANH NHAMAy NHAMAy T~SONLA xiNGHIf;P GIAIDO~ TRiNH

T1fvAN 10-1 GIALAI caKHt CHtT~O l0-4TINH II-TOANHA ............... -
11IltTKt CTTBHAI HoABiNH LILAMAIO

..................TB&KCTT~I ...............-c6NGTRiNH DUONG HANAM

I
L

sa DO TO CmJC CONG TY CO PHAN LILAMAIO
THVc II.q;NTRONGGIAI f)O~ 2021-2025

PHVLVC06



Ghi chu:

soDO TO CWC CUA CONG TV CO pHANLILAMA 10
GIAI DO~ 2026 TRODI

PHVLVC07

Kenh chi dao I D~ HOIDONGeo BONG i................~ Kenh thong bao -+

I BANKI£M soxr ~
I

I
I I_ I i

I

cAe TIEUBAN HOIDONGQUANTRJ IE I II II I

I 1
I- Tieu ban nhan S\f I BAN KIEM ToAN NQI DQ
I

I I

- Tieu ban hrong thuong I ~
- Tieu ban hoach dinh chien hroc

TONGGIAMDOe
L<:._ J

va c1dutu du an mrcc ngoai
,

- Tieu ban phil trach ITnhV\fC thi
~ng

--------,
r-J-PHOTONG PHOTONG PHOTONG PHOTONG PHOTONGGIAMDOC GI.AMD6e GI.AMDOC GIAMDOC I GI.AMD6e

(V.tIifu ~ (Khoaogsao (XI mllog, Mfa (Nqi cblob, TAl Id'!llg. Cb~ bi n) Tbq,. Khai thac doimg,CAng cblob, dAu tu)
mol vAo tail L ___

i 1 I
\iJ ~ ,/ I-------------1---- 1------------ r---------.---.--:------- -----·---,-----------T-------------..,-------- ------

J i I I I11I u tl ~! II
I

~1 \V \[1 ~ IPHONGQuAN PHONGKE PHONGKlNH PHONGTAi PHONGT6 PHDNGDIj PHDNGQuAN BANQuANLV ILVMAy HO~CHDAu TE-KY CHiNHKE CHUCLAO ANoor TRlROrRO VAKHAITHAc
TH[ETBJ- nT THUAT TOAN DONGTI~ NOON vApHApCHE TDANHA IVATTlf- LUONG THAMDJNH LILAMA [0

I
j

cAc BAN DIj AN,BANDIEU HANH, cAc C6NG TY CON
VPDD LILAMA lOTN cAc C6NG v AlHo~c C6NG TY L~ cAc CHI NHA:NH cAc DOl c6NG TRiNH

TRlfClNG KET

I
I
I-



PHV LVC 8

sa DO NGANH NGHE CONG TY co pHAN LILAMA 10
GIAIDO~ 2021-2025

eONGTYco PIiAN CHOTIIUt
r-- VANPHONG

LILAMAIO

CBOTIIUtrauc vu eHOEPe mItTBJ

eHET~OeaKHi EPeCONGNGmtp '-- XUAT~P
KHAU

D~N, LQCU6A DAu, CANGV~TAI,
KHAITHAcMO THEP XIMANGXD,V~TL~U,CHt THiNLQIBItN

- Xay lip NM Nhiet
di~n, thuy di~n,
di~n gio, di~n mat
troi ...

- Xay lip du an giao
thong

- Cac nha may san
xu§t gach, g6m, Slr
, kinh ...

- Nha eh€ bi€n Mia
duong, xu Iy rae....

- Cang bien.
- Cang Hang khong.
- H~ th5ng d~p thuy

IQi.

- Cac nha may khai
thac, eh€ bi~n kim
loai mau,

- Cac nha may khai
thac quang lam
nguyen li~u cho
cac nha may h6a
chAt..

o Ole nha may san
xu§t gang, phoi
thep.

o Cac nha may san
xu§t thep thanh
phAro.

o Cac nha may san
xu§t xi mango



so DO TAl eo eAu eAe em NHANH DONVI TRue THUOeLILAMAI0.. .
GIAI DO~ 2021-2025

PHVLVC9

~~I HQI DONG CO D6NG
Ghichu: ..

I 1BAN KIEM SOAT.. I Chi dao I I

I I ~
HQI DONG QUAN TRJ 14-----------~----- ... Giam sat I

I I
I

I I cAcntuBAN
I.--. Phdihgp I
I
I

TONG GIAM DOC I~____________ J

TRUNG TAM TIT VAN 'fHIET KE c6NG TRiNH cAc PUONG BAN
(E): Thuc hi~n cong tic nr vAn, carrc NANG C6NG TY

thi€t k€ cho cac du an EPC. ..
I
I
I

~ ..
------- --------, -------- --------, ,--------- ------------------ ------------------ ------------------ --------

~ Ir

NHAMAycut TAO NHAMAycm: T~O KtT cm NIlAND LlLAMAlO cm NHANH LILAMAIO cm NHANH LILAMAIO CHI NHANH LILAMAllI
KtT cAu THtp HAJ cAu TllEP HANAM xiNGIlltP 10-1 xi NGHJE:P 10-4 cm NHANH:SON LA em NHANH GIA LAI

DUONG

,
I
I
I

(P): cung d.p
ch~ tao thi€t bi
trong mroc,
- Thuc hien cong
tac ch~ tao thi~t
bi, k~t du thep
trong va ngoai
nu6c.

(P): cung cAp
ch~ tao thi~t b]
trong mroc,
- Thirc hien con~
tac ch~ tao thiet
bi, kBt cAu thep
trong va ngoru
nu6c.

(C): Thi cong
xay I~p cac
cong trinh
thuoc:
+ Nganh Khai
Thac Mo, Nhi~t
di~n; di~n gio,

(C): Thi cong
xay I~p cac
cong trinh thUQC
nganh Thep

(C): Thi cong
xay l~p cac
cong trinh thuoc
nganh thuy
di~n; Cang V~n
Uti; H~ th6ng
thtiv 1eri.

(C): Thi cong
xay lAp cac
cong trinh thuoc
nganh:
Thtiy di~n; Vat
li~u xay d\lllg;
Giao thong;

I -----------~ , j j
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SO DO NGANH NGHE CONG TY CO PHAN LILAMA 10
GIAI DO~ 2026 TRODI _

CONG TV CO plIAN CHOTBUt
r-- VANPHONG

LILAMAIO

CHOTBUt
PHVC Vl} CHO EPC TmtTBf

CUE T~O co KHi A XUAT~EPC CONG NGm~p .__
KHAU

..

aq:N, LQCH6A DAu, CANGV~TAI,
KHAImACMO THEP XIMANGXD,V~TLq:U,Cm: THiJYLQIBIEN

I

- Xay l~pNM Nhiet
di~n, thuy di~n,
di~n gi6, di~n m~t
troi ...

- Xay l~pdu an giao
thong

- Cac nha may san
xuAt gach, g6m, Slr
, kinh ...

- Nha chS biSn mla
duong, xu ly rae ....

- Cang bi8n.
- Cang Hang khong.
- H~ th6ng d~pthuy
loi.

- Cac nha may khai
thac, eh~ biSn kim
loai mau.

- Cac nha may khai
thac quang lam
nguyen li~u eho
cac nha may hoa
chat.,

- Cac nha may san
xuAt gang, phoi
thep,

- Cac nha may san
xuAt thep thanh
phfun.

- Cac nha may san
xuAt xi mango


