AAMA

LILAMA10, JSC

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM (LILAMA CORPORATION) 150 9001:2015
CONG TY CO PHAN LILAMA10 (LILAMA10,JSC) 50 14001:2015
Trusd: Téa nha Lilamal0, Phd T6 Hiru, Phuedng Trung VAn,  1SO 45001:2018

Quan Nam T Liém, Thanh phé Ha Noi. ASME - “§": “U”
Tel: 0243.8649584 Fax: 0243.8649581 www lilama10.com
Email.  info@lilama10.com www lilamai0.com.vn

DU THAO

CO CAU LAI CONG TY CO PHAN LILAMA 10
GIAI POAN 2021 - 2025, PINH HUONG DPEN 2030

Ha Noi 25 - 3- 2024



MUC LUC

PERAN L. PEIARTIMIO) BT socouncomssmmumeontonnsessmssossousssssassssssissssssasonsssncoonsissssisiaseesss 4
L Syl ChIOE DR J0/AIE muisnomumsminssssssistinscrmmmmmsrssmmssscsmsssseserosmersiossesrmmsasmms 4
. Ol liPRAD: I sommnsiismisssmmmsnsrmmsnsssussosmsssxmensmssicsssussonsamessssrmesss s desssssssnmns E
PHAN 2. TINH HINH HIEN TRANG ......ocesvvvvvereereeosesneseeeosssseeesssessssssssssesssssssssssessssnns 5
L Linh vyuc, pham vi hoat ddng kinh doanh ...........c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 5
L CO CAU O CHUC ....cc.veveveveeeeesesaseseseenneeseessssssssssssss s ssssssesssesssessessesesesesesnenes 5
1. Co chu td chuc hién tai cia LILAMA 10 801 % vevuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 5
2. Cong ty lién KEL: covereeeveeeeee s seeessessesesasesseee e s sssess e s s e s ee e ee e ee s 5
III.  Cong tac dau tu, gop vén trong va ngodi doanh nghi€p: .......cccevvevveveevrirviriiieeennns 6
1. Goép T D S —— 6
2. Daiutu Toa nha LILAMA 10 2121 d0AN T 1. 6
3. Déutu Nha mdy co khi ché tao thi€t bj HAI DUONE: ....vovvereeeeeeeeeeeeeeesereseseesssene 6
IV. Tinh hinh hoat dng san xudt kinh doanh...............cooeeeeevervoeoeeeoeseeeeeeeeeee, 6
N. LIl e s T RO Vi
VI.  Tinh hinh quén tri, quan ly DR LY nssmmessasssissisit it masmmmreramesssss s smesasssss 8
PHAN 3. PHAN TICH MOI TRUGONG .......c.oveoeeeeeeeeseeeesereeseseeeessceseseesssssesessssssesns 10
I Co hi, théch thirc, diém manh va diém YU ........oveeeveeeeeeeeeereeeeeeeee e, 10
1 CO MOttt et es et e enaen e e s en e e eneneennn 10
2. ThACh thUIC...c.eiiiuiieiriiictniet ittt e e e e e e 13
3 BN TR oo smnn i TR R e e sy FE s s 14
4. Piém yéu ................................................................................................................ 15
PHAN 4. bINH HUGNG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2021-2025, DINH
HUGNG DEN 2030.........ccoveeeeeeeeeeeeeeseeeeeesesesseesssosssssesseessssssssesssess s ssessseeessseeeeseoes 15
A. GIAI DOAN 2021-2025: ......... SRR RSB SR me e s e AR R RSB OSSR A RS NSASRSERSSRSSSSRSRSS 15
TAm nhin, sit ménh va gia tri c6t 151 Cla CONG LY ..vurvververerrereresesreesseesssesssseessss 15
1 TAM NRIN oot e s e s e 15
2 81 et Gl LIEANIA. 1O enmessionm s s ossss s s 15
3 Gt tr] COF 10168 LIEAMA: 10 cmmmmmanis it mmmpmsi s s 16
I MUC tHEU EONE QUAL 1..vvorveeveereeesseseeesesesseesesesesseseseesasssessssesssesseesesseesssssessssseseeees 16
1. MUC 18U A1 CHINN ..ottt e eeeeaeeeeneeeesessaeesenssessssnesessseesns 16
2. Muc ti€u khach hang .............................................................................................. 16
3. MUC 116U PhAL AN NANE LU cvevveeeeeeeee v oo esees e s sesees e ssseesssssend 16
I CAC MUC tiEU ChIGN IIQC .. vuveierieieceeeceete et ee e eee et s st esses e s essee s esaes e 17
1 V& NZANN NZHNE SXKD: w.eoooeeeoeeeeeeeeeeeereeseeesesesesssssssesesssesesssssesesssessss s s sseens 17
LL il TPU 5l IOt s s ot as st bt 17
12 Nabnk CoIhEohl tg: v s sl 17
@l LIRS IR QERS ccoiivisnmmissisiomsninnisssstinstamnsermsasamsrais vas s ussmmns s am s S m PO RS 17
b) Linh viee Nhiét @ien: .....ueueeeeeeevrevvvereennne AR R AR AR RN 18
¢)  Linh vuc thi cong ldp dat va gia cong (& el o — 18
1.3.  Xudt nhdp khdu, cho thué mdy moc thiét bi, quan I dig dn. ...........cewevevvevevennnennns 18
1.4.  Xdy dyng va cho thué bat déng san cting cdc dich vu, thwong mai lién quan: .....18
Z Vé tai co cdu md hinh td chirc cong ty ........... esssasustassusesnensasastisstssses s assasassasass 19
a)  Xay dyng md hinh td chirc pht hop véi thyuc té va quy mé ciia Cong ty theo nguyén
tic: 19
b) M0 hinh trién khai san xudt theo ting dir 4N .......c..ccevvirurrvirnieeireeeeesessiees s 21



QUBALNE AN LR WTEN- TAVEWE

Hoan thién céc chirc néng 10 CHIIC oot ss s sesasssessessssesssessnes 21

Co céu lai cac khoan dau tu ra ngoai doanh 50V 21
Ve T O T 22
V& niing lyc phuong tién, AUDZ o th1 CONE: .. cvsusmssesimsasissasesnsssinsusmssssuassiinisass 22
Co ciu sé hiru v6n ............................................................................................... 22
. DINH HUGONG DEN NAM 2030 ......oiveeeeeeereeseaeseseeseseesessesessessesssssesesesssssessesnens 22
Ve nganh nghe DRI oiiananiss s s s sy s 500 GRS AR RS A S e sA R s 22
Ve tai co cau m6 hinh 80 Shiliereaptye e e s R 23
Ve B0 CRIIC: oot seessaese e s es s s s s esesesesas s sessesaeneeseeseesseeseneees 23
V& MNAN TUC: <ottt e e ses s e esse et s s s e s e s sseeses e eeseessseseeseeseesensssens 23
Co céu lai cac khoan dau tur ra ngoai doanh nghidp: ........eveveeveeereevvervcrereneeneee. 23
Vé L T 1114 4 IO USSR 23
vé néng luc phu'orng Her, AURE i thl CORRL ..o msnnsmmsmremismmasssamsT 23
Co cau SO BT VOIDE «.ovorvursorsesscsmsssssssenssosessssssssssnssssssssaosasenssassassnssessassassasensesssenssases 24
Co céu CJUED BT oo v cmmmmenmemnssnssmmmsmsirme comans s cssss nemaveRassFsasssssas e ssmasts s ssssss 24
CAC GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC ..o, 24
Quin ] B ehinh..cumsnsssnanmmmammsnmanissssiai Rt 24
QUAN ] NZUON MNAN IWEC.... et ee e s e see e see e e e ee s e e s sen e s ssenaenne 24
Phiit teibnniing Toe Tlp TH - TR0 MBI e s 25
X3y dung ning hee Quam 1y Ay iomsmsmmmnsmsowssimiss i 25
Phat trién nang Iyc thi cong D OBEeB QB wmesssssmimimsatisssst i 25
Xay dung hé thong cong nghé thong tin QUAN 1Y ...........eeeeeveeveervesreeeeeeereeeesereseenns 25




PHAN 1. PHAN MO DAU
I. Su cin thiét cia dé an:

LILAMA 10 dugc thanh 14p tir ndm 1983 da c6 lich sir hon 40 nam xay dung
va phat trién, 1a doanh nghiép hang diu cta nganh Lip may Viét Nam, c6 thuong
hiéu va uy tin trén thi truong.

Trong nhiéu linh vue, LILAMA 10 ¢6 kha ning canh tranh hang dau trong
nudc nhur: Lép dat cadc nha may thuy dién, nha may nhiét dién, Nha may loc dau,
ludi truyén tai dién 220kV va S00kV, Gia cong ché tao thiét bi co khi thuy cong;
ché tao module thiét b dién phan cho dy 4n nha méy sén xuat hydro; di nang luc
hop tac véi céc ddi tac trong nude va nude ngoai dé tham gia cac cong trinh EPC,
xay lép va co khi ché tao.

Trén con duong phat trién, dac biét sau khi chuyén ddi md hinh hoat dong
thanh Céng ty c6 phan, LILAMA 10 d3 hinh thanh co ciu té chirc quan tri theo mo
hinh chuan va d4 phét huy t6t hiéu qua trong quan 1y va didu hanh san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, nhim nang cao hi¢u qua hoat dong va khéc phuc nhimng tdn tai,
bat cap vé co cau td chirc, vé tai chinh, quan tri va quan ly, v.v. 1am cho quyét dinh
quan ly trong qué trinh t6 chitc hoat déng san xuét kinh doanh hiéu qua thip dé dua
cong ty phat trién én dinh, bén vimg, LILAMA 10 can phai cé su thay ddi vé dinh
huéng chién luge SXKD, da dang héa san phdm, dich vu va linh virc hoat dong,
xdy dung md hinh t6 chitc tién tién theo kip véi su van dong va phét trién cua thi
trudng trong tinh hinh méi. Vi vdy, can thiét phai xay dung dinh huéng phat trién
cong ty giai doan 2021- 2025 véi tam nhin dén 2030.

II. Can cir phap ly
- Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14;
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 5400101273, dang ky 14n d4u ngay

29/12/2006, dang ky thay ddi 1an thir 11 ngay 07/7/2022;

Pé phti hop véi tinh hinh thyc té, nng cao nang luc quan tri doanh nghiép,
hiéu qua quan ly, diéu hanh, ting strc canh tranh nhdm néng cao ning lyc va hiéu
qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty, phui hop vé6i dinh huéng Co céu lai cua
LILAMA. Céng ty C6 phén Lilama 10 d4 tién hanh xay dung P2 4n co c4u lai cong
ty giai doan 2021-2025, tAm nhin dén 2030.



PHAN 2. TINH HINH HIEN TRANG
I.  Linh vue, pham vi hoat dgng kinh doanh

Céng ty C6 phan LILAMA 10 13 mot cong ty dai chung, c6 vén diéu 1¢ 1a
98,900 ty dong, trong d6 Tong Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP nam gitt 36,0%,
céc c6 déng khac chiém 64,0%. C phiéu cua Cong ty (ma L10) duoc niém yét trén
S& Giao dich Chimg khoén thanh phé H6 Chi Minh tir ngay 11/12/2007.

Linh vyc hoat dong kinh doanh chinh ctia LILAMA 10 la Ché tao céic san
phdm co khi (thiét bj va két cAu thép), thi cong xay lap cac cong trinh cong nghiép,
tu van thiét ké cong trinh, ngoai ra con c6 cac nganh nghé khac 1a cho thué bat dong
san cung cac dich vy thuong mai lién quan.

Pham vi kinh doanh chii yéu la trong nuéc, c6 tham gia mét sb du 4n tai nude
ngoai Lao va dang tiép tuc phat trién mé rong cac du an tai nuéc ngoai.

II. Co cau to chirc
1. Co cau td chirc hién tai cia LILAMA 10 gom :

- Pai hoi dong cb dong;

- Hoidong quantri : 05 thanh vién;

- BanKiémsoat  :03 thanh vién;

- Ban Tong giam déc : Gdm Tdng giam dbc va 03 pho Tong giam dbc;

- 05 phong/ban quan ly (khdi gian tiép) gdm: phong Té chuc lao déng tién
lvong, phong Tai chinh-Ké toan, phong Kinh té-ky thuat, Ban quan 1y méy; Ban
quan ly va khai thac Toa nha LILAMA 10.

- 07 Chi nhéanh; 16 Pgi cong trinh;

- Téng s6 ngudi lao dong tinh dén ngay 31/12/2023: 1.507 ngudi, trong do:

+ Nam: 1.406 nguoi
+ Nir: 101 nguoi
+ Cén b quan ly, k¥ su, k¥ thuét, nghiép vu: 306 nguoi
+ Cong nhén k¥ thuat cac nghé: 1.201 nguoi.

2. Cong ty lién két:

01 Cong ty

Téng Cong ty Lép may Viét Nam s& hitu 36% vén didu 1¢ tai LILAMA 10
(truée ddy 1a Cong ty me chi phéi ndm giir 51% vén Diéu 18), hoat déng trong céc
linh vyc chinh 1a: Co khi ché tao thiét bi va xdy lap cong trinh cong nghiép.



III. Cong tac dau tw, gép von trong va ngoai doanh nghiép:

1.

Gép von dau tu:

Cong ty dau tu gép vén 4,95% vén didu 1& (2.250.000 CP/45.440.000 CP) tai
01 cong ty hoat dong trong linh vuc nganh nghé kinh doanh bt dong san la:
Cong ty cO phan BV invest.

Piu tu Toa nha LILAMA 10 giai doan I :

Dy 4n Toa nha LILAMA10 do Céng ty lam chu dau tu theo hinh thirc Xay

dung - S6 hitu - Kinh doanh. Dy 4n thugc Thanh phé Ha ndi véi quy mé :

Tén du an : Toa nha Lilamal0

Qui md : XD 01 khdi toa nha cao 15 ting + 02 tAng hdm
Di¢n tich xay dyng : 1.086 m?

Tong dién tich san  : 16.000 m?( Khéng bao gdm dién tich san tang hdm)
Tong dién tich san 02 tAng hAm : 4.060 m?

Dia diém xay dung : X3 Trung Van, Huyén Tur Liém, Thanh phé Ha Noi
Thoi gian khéi cong, hoan thanh (thuc té): 2008 - 2010

Téng mirc dau tr xay dung cua dy 4n 12 180,673 ty déng trong do: ngudn von

vay thuong mai 80%, vén tu cé ctia Cong ty 1a 20%.

3.

IV.

Pau tr Nha may co khi ché tao thiét bi Hai Dwong:

Tén dy 4n : Nha méy Co khi ché tao thiét bi Hai Duong

Chu dau tu : Cong ty ¢ phan LILAMA10

Pia diém : X4 Cong Hoa + Xa Thuong Vi, Huyén Kim Théanh, Tinh Hai
Duong

Dién tich : 5,79 ha (57.900 m?)

Toéng mic dAutr  : 64,4 ty dong

Nguon von dau tr  : Vén vay thuong mai 70%, vén tu c6 30%

Thoi gian hoan thanh dau tu: 17/6/2014

Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Béng 2. Tong hop két qua SXKD LILAMA 10 tir nam 2019 dén 2023

Don vi: Ty dong

g e A w. e

BED

Doanh thu 1:337.752

1.200,803]1.071,871|1.035,895/1.048,111




Ch“’éu 2019 2020 2021 i 2022 e 2023

Loi nhuén gop vé ban hang

S 59,609 44,843| 33,512 37,866 42,103
va cung cap dich vu
Chi phi tai chinh 16,366] 8,205 14,080  7,744| 8,368

Téng loi nhuan truée thué |~ 22,078] 22,213] 19,821| 19,653 30,023

Lgi nhuén sau thué thu
17,502 18,078| 14,656 16,844 25,908

nhap doanh nghiép
Tong tai san 1.189,889(1.041,737|1.262,122(1.044,503]1.267,267
Von chii s& hiru 244,732 249,520 251,082 255,205| 268,542

Giai doan nay doanh thu tuong d6i 6n dinh, ty trong doanh thu cua cong tac
gia cong ché tao ludn 6n dinh (dao déng binh quan khoang 400 ty so véi binh quén
185 ty giai doan 2016-2018), ty trong doanh thu cua thiy dién giam (binh quén 500
ty giai doan 2016-2018 giam xudng 273 ty giai doan 2019-2020); ty trong céc dy
4n nhiét dién va cong nghiép khac ting truéng déu, on dinh.

V. Tinh hinh tai chinh

12%

10%

08% = Loi nhuin sau thué/
Tdng tai san (ROA)
06%

e=f=| i nhudn sau thué/
V8n chti s& hitu (ROE)

== L 0i NhUAN Sau

02% d thué/Doanh thu (ROS)

00%

04%

Nam Nam Nam Nam Nam
2019 2020 2021 2022 2023

- Céc chi tiéu danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & mirc thp, cu thé:
+ Loi nhuan sau thué/Tdng tai san (ROA): Tir ndm 2019 dén 2023 déu & mirc
thap (cao nhat 2,0% va thap nhét 1a 1,2%).
+ Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru (ROE): Cao nhét 9,6% nim 2023, thip
nhét 5,8% niam 2021.
+ Loi nhuén sau thué/Doanh thu (ROS): Cao nhét 2,5% nim 2023 va thép nhit
vao nam 2019 (1,4%).



- Vé co cu tai san: Tir nam 2019 dén 2023 chi yéu 14 tai san ngén han.
- V& kha ning thanh to4n nim 2023, Céng ty c6 du kha néng thanh todn céac
khoan ng:
+ Hé sb kha nang thanh toan hién hanh binh quan 14 1,71 1in.
+ Hé s6 thanh toan tirc thdi binh quéan 12 0,68 14n.
+ Hé s thanh toan nhanh binh quén 13 1,37 1n.
- Viéc thuc hién nghia vu v&i Ngin sach Nha nudc va tra luong cho nguoi lao
dong dugc Cong ty thyuc hién day du, kip thoi. Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2023:
+ Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 1a: 0,8 ty dong
+ Phai tra ngudi lao dong 1a: 30,2 ty dong
Cong ty da thuc hién nop day du céc khoan no Ngén sach va phai tra nguoi lao
dong trén day du trong nam 2024.
Don vi tinh: Ty dong

1600.0

1400.0
1200.0 \\0\4-__4
1000.0

800.0

=== Hang ton kho
== N¢ phai thu
600.0 === Doanh thu

400.0 +
200.0

N&m 2019N3am 2020N3m 2021N&m 2022N3m 2023

- No phai thu: S6 du ng phai thu dén 31/12/2023 13 319,9 ty ddng, da trich lap
du phong phai thu khé doi 1a 15,8 ty dong.

- Hang t6n kho dén thoi diém 31/12/2023 14 227,7 ty déng.

- Chi tra cb tirc: thyc hién chi tra ¢b tirc bing tién mit tir nim 2019-2022 véi
tong gia tri 1a 39,16 ty dong.
V1. Tinh hinh quén tri, quin ly cong ty

- HDPQT va Ban Téng gidm déc: HPQT vira quan tri, vira kiém nhiém mét sb
chirc vu diéu hanh trong Cong ty; Co cdu HPQT dam bao 1/3 thanh vién khéng
diéu hanh.

- P c6 dinh huéng, quy hoach, ké hoach phat trién nganh, linh vuc san phim
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vé lau dai, do d6 quan 1y, ddu tu da x4c dinh trong tdm, trong diém. Chi nhanh, don
vi san xuat c6 hudng di lién quan dén nhau, tao nén mdi lién quan mat thiét trong
san Xuat.

- Céc don vi gitp viéc, tham muu cta Cong ty thuc hién tot vai trd hudng dén,
kiém tra, giam sat cac don vi san xuét mot cach co hiéu qua.

- Nang lyc va trinh d6 quan 1y clia can bd quan 1y tai mot sé don vi, bd phéan con
han ché.

- Mdt sb don vi chua kiém soat duge chi phi, dac biét la img chi phi cho cic don
vi khoan.

- Cac hé thdng quy ché, quy trinh quan tri quan ly va didu hanh co ban day du,
thuong xuyén duge ra soat thay d6i dé phi hop thuc té va duoc giam sét trong qua
trinh thuc hién.

- Céng tac quan ly va giam sat Ké hoach SXKD dugc thuc hién ddy du, tuy
nhién viéc theo ddi mdt s6 Hop dong chua chit ché, sat sao, dan dén tinh trang chi
phi SXKD vuot qua doanh thu, mét s6 dur 4n treo chura duge thanh quyét toan, cong
tac nghiém thu thanh toan chwa gin lién véi viéc thu hoi cong ng dan dén no phai
thu tang cao.

- Viéc dau tu vén vao Céng ty cb phan BV Invest hiéu qua thip anh hudng dén
ning lyc tai chinh va hiéu qua sir dung von.

- V& co ché, chinh sach: Co ché tra luong co ban phu hop véi dong gop cua
ngudi lao dong; da co cac co ché, chinh sach khuyén khich ngudi lao dong c6 ning
lyc, y thire tb chirc ky luat, gin bo véi Cong ty; Tién luong duge thanh toén kip
thoi, khong c6 tinh trang ng luong; Tham gia diy di bao hiém xa hoi - bao hiém y
té - bao hiém that nghiép va cac loai bao hiém khéc nhu bao hiém 24/24. . .cho ngudi
lao dong; Ché d¢ an toan lao dong - vé sinh lao ddng ciing dugc thuc hién ddy du,
kip thoi ding quy dinh ctia phép luat tao tdm ly 1am viéc clia nguoi lao dong durgc
6n dinh, tao dugc dong luc 1am viéc, ning suit lao dong duogc cai thién; Tuy nhién
diéu kién lam viéc khong 6n dinh, thuong xuyén lru dong; méi truong lam viéc
khéc nghiét; dia diém lam viéc ving sdu, xa lam anh huéng khong nhé dén cong
tac tuyén dung va diéu dong nhan luc.

- Viéc 4p dung va ddi méi cong nghé dugce chu trong dau tu theo chidu siu din
dén ning suit lao dong dugc cai thién.



PHAN 3. PHAN TiCH MOI TRUONG

I.  Co hji, thach thire, diém manh va diém yéu

LILAMA 10 da tién hanh phan tich méi truong vi mé, méi truong nganh co
khi va ndi tai bén trong cong ty, tir 46 da xac dinh rd cic co hoéi, thach thirc, diém
manh va diém yéu chinh ¢é téc dong manh dén qua trinh hoat dong va phat trién
ciia Céng ty, cu thé:
1. Co hgi

a) Nhu cau néng leong dién tiép tuc tiing nhanh: Theo du béo cua B Cong
thuong, toc do ting truéng nhu cau dién toan qudc giai doan 2016 - 2020 1a
10,6%/nam, giai doan 2021 -2025 1a 8,5%/nam, giai doan 2026 -2030 1a
7,5%/nam. Nhu cau dién ning ting cao dit ra yéu cau nganh dién phai tiép tuc dau
tu phat trién ngudn dién va nhu vay thic ddy nhu cau xdy dung nha may dién, tram
va ludi dién, cu thé:

A 2 e .n A A, qe v o A
* 8o do san xuat di¢n va cong suat lap dit dién:

San lwong dién 2019 Céng sudt lap dit tinh dén giira ndm 2019

Nang lwong _ Nhép khiu Nhip khiu

téi tao 1.4% Nang lrong 2.8 %
0.5% tai tao |
9.4%

* Bao gbm thuy dién nho Ngubn: Bdo cdo thudmg nidn EVN (2019)
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* Muc tiéu phdt trién nang lwgng tdi tao cho nim 2020, 2025 va 2030

3,6%

2,66%

# Khic 30,1%
® Hat nhan

# Nhip khiu
m Thiy dién**
mKhi

® Than
mNLTT*

15,6%

2017 2020

L

e

*Nang lwong tdi tao:

Renewables Targets for 2020, 2025 and 2030

NLT;I" " 2020 | | 2025 |
(% sén hromg |
dién) _65% ) _69%

Tong céng sut
Tap dat

800 MW
% sin luomg dién ST

b) Co cdu nguo“n dién thay déi, ty trong nhiét dién va nang luong tdi tao ting

WPitn sinh khdi  ®Diéngid @ Didn mit trd

cao: nguf)n nhiét dién sé& chiém ty trong chinh, trong d6 nhiét dién than sé ting 15%
s0 voi 2020 vao ndm 2025. Nhiét dién khi cling sé tang tir 5% vao nam 2025. Ngoai
ra, ngu?)n dién nang lugng tai tao - g(‘")m dién mait trod, dién gi6 va sinh khoi cling
s& tdng manh trong giai doan 2020-2030 va chiém mét ty trong dang ké trong tong
nguén dién. Du bao, nhu ciu tu van xay dung dién sé tap trung vao mang nhiét dién
va nang lugng tai tao (thuy dién, dién gi6, mit troi, sinh khéi... ). Pac biét linh thiy
dién tap trung vao céc dy an dai tu, sira chira, cai tao, md rong cac nha may.

¢) Tiém ning thiy dién tai Lao: Véi tiém nang 1y thuyét vé thiy dién 1a 26.5
GW, Lao la qubc gia c6 tiém nang thuy dién cao trong khu vyc. Thuy dién la linh
vuc Lao uu tién phat trién va nudc nay dat muc tiéu san xudt dién. Cong suét dy
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tinh s€ dat 5.000MW vao nam 2020 va dat 20.000 MW sau nim 2020. Gia mua
dién cua Viét Nam tir Lao dy bao c¢6 xu huéng diéu chinh ting tao co hdi mé rong
thi trudng céc dy an thuy dién va luéi dién tai quéc gia nay.

d) Xu hudng dau tw chiéu sdu, déi méi cong nghé cdc nha mdy Co khi ché tao
thiét bj dang vén hanh: D& dam bao van hanh cac cc nha may Co khi ché tao thiét
bi, dic biét 1a cac nha may Co khi ché tao thiét bi Hai Duong hiéu qua, an toan, tin
cdy, dap {mg tiéu chuén chat lugng, ning suét va méi truong ... d4n dén gia tang
cac hop déng gia trj cao trong thoi gian tai.

e) Xu hudmg xdy ldp cdc du dén phat trién co sé ha tang cong nghiép, thuy loi,
giao théng (Dép thuy 1oi, cu cang, sin bay, ham giao thong, duong...): Nganh xay
dung Viét Nam tang truéng lién tyc giai doan 2015 - 2020 nganh xay dung Viét
Nam dat khoang 8.7%/nam; muc tiéu giai doan 2020 - 2025 nganh xay dung Viét
Nam dat khoang 8.0%/nam la co hdi mé réng linh vuc hoat dong SXKD ting ngudn
nhan lyc ctia Cong ty.

f) Thi truong Tu van thiét ké: theo quy dinh ciia Luat d4u thiu va cac luét lién
quan thi cic cong ty tu van khéc c6 thé tham gia lam tang quy mé cua thi truong,
dam béo thi trudng canh tranh hon. Trung tim tu vén timg budc tham gia vao linh
vuc quan ly dy 4n, tao dugce strc canh tranh va hoc tap kinh nghiém cua cac cong ty
tr van trong va ngoai nudc dé hoan thanh cong viéc theo yéu clu cia céc chi dau
fur.

g) Kinh doanh bdt déng san:

Cudi nam 2010, Dy 4n x4y dung Tda nha LILAMA 10 - Giai doan I d& hoan
thanh va dua vao khai thac str dung. Qua d6, Céng ty tiép tuc nghién ciru trién khai
du 4n Toa nha LILAMA 10 giai doan II. Tuy nhién, trong thoi diém nam 2011 véi
dién bién x4u cua nén kinh té trong va ngoai nudc néi chung, din dén thi truong
kinh té bat on, cac ngan hang thit chit tin dung cho vay, bét dong san dong bang,
Chinh phu d3 dua ra céc giai phap chii yéu tép trung kiém ché lam phét 6n dinh
kinh té vi md, nhim dam bao an sinh xa héi. Thyc hién Nghj quyét sé 11/NQ-CP
ngdy 24/02/2011 ctia Thi tuéng Chinh phu, Tong cong ty Lép méay Viét Nam dé ra
Cong vin s6 583/TCT-DT ngay 4/4/2011 chi dao céc cong ty thanh vién hoan, gidn
tién d¢ trién khai cac dy 4n du tu chua cép bach trong ndm 2011. Do vay, Céng ty
¢ phan LILAMA 10 d3 tam hodn thyc hién va gién tién do trién khai cho dyu 4n
Xéay dung Toa nha LILAMA 10 giai doan II.

Trong thoi gian gidn tién d6 thyc hién dy 4n, v6i muc dich nhdm khai théc t6i
da ngudn qui dét hién c6 Cong ty da cho nghién ctru, xem xét tinh toan trién khai
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mdt sd phuong 4n kinh doanh nhur:
- Chuyén d6i muc dich str dung dét, tinh toan d4u tw Hé théng bai db xe tr dong.
- Hé thng nha kho cho thué.
- Chuyén d6i muc dich sir dung dét, tinh toan cac phuong an dau tu xay dung
chung cur; khu t6 hop TT thuong mai....

Tuy nhién sau khi thire hién tinh toan vé& hiéu qua kinh té - tai chinh, hiéu qua
vé mit x3 hoi ciing nhu sy phu hop v6i quy hoach duge duyét cia Thanh phd, thi
cac phuong 4n trén chua dam bao dugc céc tiéu chi dé trién khai déu tu.

Pén thoi diém hién tai, thi truong bat dong san da dan 6n dinh tré lai va trén
da tang trudng mot cach rd nét. Nham dap tmg va niam bit kip voi thi truong Cong
ty c6 phan LILAMA 10 nhan thiy co hoi cin phai du tu xay dung giai doan II cua
du 4n theo nhu cau thuc té, tir d6 sé lam ting hiéu qua kinh té, dic biét la khai thac
str dung triét dé ngudn quy dat hién c6 ctia Cong ty, tao ngudn thu va tao thém viéc
lam cho ngudi lao dong, dam bao vé an sinh x3 héi....

* Muc tiéu du an:

+ Phu hop véi qui hoach di dwoc duyét, khai thac tdi da hiéu qua khi trién khai

dau tu.

+ Tao ngudn thu va cdng an viéc lam cho CBCNV trong Cong ty.

+ Tao méi truong xanh sach dep, canh quan ddng bd véi qui hoach xung quanh.

h) Sur uing ho cua nha nuoc: trong viéc phat huy chinh sach ndi dia hoa tao co
héi cho cong ty tham gia vao nhimg du 4n mua sdm ché tao thiét bi, két cau thép.

2. Thach thire

Bén canh céc yéu t6 thuan lgi cho su phat trién cua nganh nghé xay lp, gia
cong ché tao thiét bi két céu thép, cong ty van con phai dbi dién véi mét sé thach
thirc sau:

a) Nguoén nang luong thiy dién trong nuée giam: ngudn xay dung dy an thiy
dién da gan hét, con chu yéu la cac du 4n quy mé nhé ¢6 mic ting cdng suét khong
déng ké: tir 21.600 MW (2020) 1én 24.600 MW (2025). Mat khéc, quy md céc du
an thuy dién nhé va & xa nén chi phi cao va hiéu qua thap.

b) Nguon von dau tu céc dir an thiy dién: Ngudn vén tir cac doanh nghiép tu
nhan dau tr cic dy 4n dién gip kho khin do viéc kiém soét tin dung chét ché hon
ctia ngan hang dan dén cac dy 4n khi trién khai phai déi mit véi rii ro kéo dai tién
dd do cham von.
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¢) Ap luc tirxd hgi vé cde vn dé méi truomg: ngudi dan nhan thirc chua day du
vé loi ich ctia nhiét dién than va thity dién d4n dén lo ngai cic vén dé vé méi truong,
gdy kho khan ve giai phéng mit béing khi trién khai céc dy 4n dién va han ché xdy
dyng nha may dién, anh hudng tién d6 va kha nang trién khai céc du an dién.

d) Ap lwc canh tranh ngdy cang cao vdi c4c cong ty ldp may trong Tong Cong
ty, Cong ty nudc ngoai, Cong ty tu nhan khéc, dic biét 1a trong mang nhiét dién va
nang lugng tai tao. Xu hudng canh tranh vé gia, chi phi ting.

e) Thdch thirc khi tham gia thi truong nudéc ngoai

Trong khi thi truong & Viét Nam gan béo hoa, thi truong nudc ngoai nhu Ghi
Ne, dic biét la Lao c6 h¢ thong céc nha mdy thiy dién cin duge ddu tr xdy dung
16n phuc vu phét trién kinh t&. Khi tham gia thi truong nay, Céng ty phai c6 ké
hoach x4y dung ngudn nhan lyc, tai chinh, nghién ctru vé thi truong, Luat, chinh
sach, cac quy dinh quéc té va cia nude sé tai dé c6 du nang lyc canh tranh véi céc
cong ty quoc té da va dang hoat dong.

f) Céc thach thic vé dau tu, phat trién, 4p dung cong nghé mdi trong hoat
dong san suit kinh doanh:

- Nang cap cong nghé va thué nhan su chit luong cao méi nang tam dugce lgi thé
canh tranh, giam chi phi cao, san pham chét lwong déu, thu hut ngudn nhén Iyc.

- Yéu céu ctia khach hang ngay cang cao va phirc tap. Céng nghé 4p dung trong
cic dy 4n duge nang cép lién tuc tao ra théch thirc 16n déi véi viée cap nhat kién
thirc, kinh nghiém cho di ngii can bd k¥ thuét.

3. Piém manh

- LILAMA 10 1a thuong hiéu c6 uy tin va mitc d6 nhan biét cao trong nganh
Lip may, dic biét 14 trong linh vuc thiy dién va nhiét dién.

- C6 ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mon sau va cao, dic biét trong mang
thuy dién.

- C6 nang lyc tai chinh 6n dinh, dép tmg yéu ciu san xuit kinh doanh.

- Chét lugng thi cong l4p dat va gia céng ché tao ciia LILAMA 10 dugc céc chit
dau tu danh gia cao do gitp ti wu héa chi phi va tién d6 dau tu, it sai s6t trong qua
trinh trién khai thi cong do kha ning cung cép giai phap téng thé khép kin tir khao
sat, thi nghiém, thiét ké; giai quyét dugc cac van dé k¥ thuat khé va phirc tap cua
cac dy an, dac biét 1a mang thay dién va nhiét dién.

- Pham vi hoat dong d&@ m¢ rong ra thi truong khu vuc nhu Lao, Ghi né xich

dao, Ethiopia...
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- Nang lyc tiép thj ddu thiu cia LILAMA 10 din di vao chuyén nghiép, tuy
nhién chua chu trong dén quan ly khach hang, bj phan tan.

- Van héa ctia LILAMA 10 ¢6 sy hop tac, chia sé. Ngudi lao dong c6 dong luc
lam viéc, céng hién.

4. Diém yéu

- Mitc d6 nhén biét cia LILAMA 10 gén véi cac linh vuc tur van khac nhu ning
lugng tai tao, thiy loi con han ché.

- Nang lyc va kinh nghiém ctia LILAMA 10 con han ché trong mang QLDA,
thi cong xay lap cac mang nhiét di¢n khi va ning luong méi (14 nhimg mang c6 nhu
cau dang phat trién).

- Cong tac nghién ciru, phan tich, danh gié thi truomg chua duoc chu trong.

- Nang lyc nghién ctru va phaét trién chua dugc cha trong, viéc phét trién giai
phap con mang tinh phan tan, thiéu tap trung.

- Ngudn nhan luc Cong nhén k¥ thuat c6 tay nghé con thiéu. Doi ngii k¥ su ¢
nang luc chuyén moén tét chiém ty trong con thap.

PHAN 4. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI DOAN 2021-2025,
PINH HUGNG DEN 2030

A. GIAI POAN 2021-2025:
L. Tam nhin, sit ménh va gia tri c6t 15i ciia cong ty
1. Téim nhin
NG luc d6i méi vuron 1én tré thanh céong ty X4y 1&p chuyén nghiép, uy tin trong
Iinh vyc xdy dung cong nghiép, ha tang tai Viét Nam va nudc ngoai.
2.  Sirménh cia LILAMA 10

- Véi khach hang LILAMA 10 cam két dem dén cho khach hang san phim
dugc théa man nhu ciu va luén déng hanh gan két nhim nang cao sy hai long cia
khach hang.

- Vi ngudi lao dgng: LILAMA 10 cam két cung cAp céc ché do dai ngd tuong
ximg v&i nang lyc va déng gép, tao cac co hdi phat trién cdng bang cho can bd nhén
vién, nguoi lao dong.

- Véi cd dong: LILAMA 10 cam két gia ting gi4 tri dau tu cho céc cb dong
bang chién luge phat trién bén vimg.
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3. Gia trj cot 15i ciia LILAMA 10
LILAMA 10 x4c dinh x4y dung van héa doanh nghiép dwa trén 5 gia trj cdt 15i
sau:
- Tién phong: tién phong trong dbi méi va Ung dung k¥ thuat céng nghé dé tao
ra nang lyc canh tranh vuot troi.
- Sang tao: chu dong tu duy khac biét nham tao ra giai phap tdi wru cho céc van
dé cua khach hang va Coéng ty.
- Tin nhiém: 10ng tin ctia khach hang lam nén sttc manh thuong hiéu, trung thuc
va doan két ndi by tao nén thanh cong.
- Trach nhiém: 13 nén tang xay dung mbi quan hé gilra cac thanh vién trong
LILAMA 10 va doi véi khach hang.
- Higu qua: dinh huéng hiéu qué 14 thuée do cudi ciing ciia gid tri cong viéc nhim
gia ting loi ich toi da cho khach hang, ngudi lao dong va cb déng ciia Cong ty.
II. Muc tiéu tong quat
Dinh huéng phét trién giai doan 2021-2025 cua Cbéng ty bao gébm cac muc tiéu
tong quat nhu sau:
1. Muc tiéu tai chinh
+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang thuy dién, thuy lgi, nhiét dién, xi mang, loc
hoéa dau, thay lgi; gia cong ché tao thiét bi va cho thué bét dong san giai doan 2021-
2025 tao da tang trudng trong nhitng ndm ti€p theo;
+ Ty suat lgi nhuan trén vén chii s& hiru (ROE) khoang 5%/nam.
(Phu luc 01 kéem theo)
2. Muc tiéu khach hang
+ Gia ting gi4 tri cung cép céc san phdm, dich vy thé manh cho khéch hang vé
chit luong, tién d6 va hidu qua.
3. Muc tiéu phat trién niing luc
+ Phat trién nang lyc chuyén mén nghiép vu va ning luc quéan 1y dy an;
+ Phat trién nang luc tiép thi ddu thau;
+ X4y dung hé théng quan ly chuyén nghiép;
+ Phét trién ngudn nhan luc chién lugc.
Trong giai doan sau 2026-2030, LILAMA 10 nd luc tré thanh don vi uy tin
cao trong cac linh vuc Gia cong ché tao thiét bi phi tidu chudn va két cdu thép, xay
lip céc cong trinh céng nghiép, thiy loi, giao thong thiy va ha tang tai Viét Nam
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cling nhu nudc ngoai.
III. Céc muc tiéu chién lrgc:
1. Vénganh nghé SXKD:

* Xac dinh nganh nghé chinh: LILAMA 10 xdc dinh va tap trung vao 02
nganh nghé chinh la (1) EPC, xdy ldp va (2) nganh co khi ché tao.

* Duy tri m§t s6 nganh nghé lién quan dén nganh nghé chinh: (3) Xudit
nhdp khau, cho thué mdy méc thiét bi, quin ly di dn.

* Nganh nghé khac: (4) Xady dung va Cho thué bit dong san cung cdc dich
vu, thuwong mai lién quan.

1.1. Nganh EPC, xiy lip:

- LILAMA 10 truc tiép tham gia cac hoat dong SXKD, thuc hién cac cong tac
tiép thi, ddu thau, 12 tdng thdu EPC/ nha thiu xy 1ip chinh va quan ly c4c du an.

- Lua chon nha thau trong va ngoai LILAMA c6 du nang lyc dé thyc hién céc
cong viéc cua nhimg du 4an do LILAMA 10 dam nhén, chu trong dén viéc phan chia
goi thau hop ly, dam bao céc yéu cau:

+ Dam bao chét lugng k¥ thuét, tién d¢ va chi phi thuc hién du 4n.

+ Mang lai hiéu qua cao nhét cho dy 4n.

+ Phat huy t5i da lgi thé ctia timg nha thau.

+ Tbi da hod gié tri cac don vi trong nudc thuc hién.

+ Tranh canh tranh noi bd giita cic nha thiu.

+ Piéu hudng toan bg hoat dong bam sat quy hoach nganh, cac chinh sach hd
trg cua Chinh phu va phu hgp véi tinh hinh thj truéng.

+ Chu trong khai théc cic du 4n cong nghiép dién (nha may, tram dién, duong
day...) vi ddy la thj truong tiém nang, ting trudng vimg do di dugce Chinh phu quy
hoach 6n dinh. Céc dy an, trung tdm nhiét dién chay khi ty nhién va khi ho4 long
LNG la myc tiéu uu tién trong tuong lai, Bén canh d6 mé& hudng sang cac du an
nang luong tai tao, ndng lugng xanh ( San xuat Hydro, dién gi6, dién mit troi, dién
rdc...) 1a nhimg dy 4n dugc Chinh phi wu tién phét trién va chiém ty trong ngay
cang cao trong co cau ngudn.

1.2. Nganh Co khi ché tao:

a) Linh vuc thuy dién:

S& tiép tuc 1a mot trong cac linh vyc kinh doanh thé manh cua Coéng ty, trong
do:
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- Thi cong xdy ldp: tham gia toan bo chudi gi4 tri, ch trong mé rong phat trién
thi trudng thuy dién tai nude ngoai, tiép can cac thj trudng méi.

- Gia cong ché tao: tham gia toan bd chudi gié tri, chu trong phat trién c4c dich
vu tu van thiét ké, gia cong ché tao thiét bi két chu thép cho cac nha may; mo rong
phat trién thi truong thuy dién tai Lao, ti€p cén céc thi trudng méi.

- Tham gia tu vén, dai tu, stra chira, cai tao cho cac nha may thuy dién dang vén
hanh.

b) Linh vuc Nhiét dién:
S& tiép tuc 12 mot trong cac linh vic kinh doanh thé manh cta Cong ty, trong
do:

- Thi céng xdy ldp: tham gia toan bd chudi gia tri, chu trong phat huy nang luc
cho cac du 4n nhiét dién (ddc biét 1a dién khi LNG), tham gia tu véan, dai tu, sta
chira, cai tao cho cac nha may nhiét dién dang van hanh.

- Gia cong ché tao: Chi trong phét trién ning luc gia cong ché tao cho timg
hang muyc cong nghé phu trg trong nha may dién.

¢) Linh viec thi cong lip ddt va gia cong ché tao khdc:
Tiép tuc thuc hién cac dy 4n Xi ming, loc héa dau, thity loi; cang van tai, nha
may khoang san, tram dién ...
1.3. Xudt nh@p khdu, cho thué mdy méc thiét bi, quan ly dw an.
a) Linh virc xudt khdu: Xuét khiu lao dong va céac dich vy (xay lé"tp).
1.4. Xay dung va cho thué bit dong sin cing cdc dich vu, thwong mgi lién quan:
a) Linh vuc xdy dwng: xay dung nang lyc cho cac dyu an giao thong (duong
bg, duong thuy, hang khong...), xdy dung cong trinh dién ...
b) Linh vwc Cho thué bit djng sin ciing cdc dich vu, thuwong mai lién quan:
Tiép tuc phat trién thuc hién.
c) Pau tw phdt trién ning lwc kinh nghiém trong cdc linh viee méi: nhu xay
lip cac du 4n ning luong tai tao, ning lugng xanh, ha ting co s, tham gia
EPC dy an dién...
d) Pdu tw Toa nha LILAMA 10 - Giai doan II:
- Pia diém: Phuong Trung Vin, Quan Nam tir Liém, Thanh phd Ha Noi, du
kién khdi cong trong nam 2024.
- Muc dich: Cho thué lam vén phong
- Du kién quy mo: 18 ting + 02 tAng ham
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- Du kién tong mirc dau tu: 350,0 ty dong

- Vén vay thuong mai: 70%
- Vbn tu c6: 30%

e) Tdn dung thé manh nganh nghé va co hpi dé tham gia dau tw, dinh

hwéng diu tw khi cé co hi phit hgp: nhim tao thém cong 3n viéc 1am cho ngudi
lao dong, ting doanh thu, tang gia tri gia ting cho doanh nghiép va tao co sé phat
trién bén vimng, cu thé:

Pau tu cac du 4n ning lugng va ning lugng tai tao phi hop véi xu thé
chung va tan dung chinh sach khuyén khich cta nha nudc, tan dung ning
luc sin c6 cia LILAMA 10.

Pau tur trén tai san hién hitu (bao gdm nha va dét);

PAiu tu nang cao ning lyc Nha may Co khi ché tao thiét bj Hai Duong tai
Huyén Kim Thanh- Thanh phé Hai Duong.

Péu tu ning cao ning lyc Nha méay Ché tao thiét bj va két cdu thép tai Ha
Nam.

2. Veé tai co cAu md hinh td chirc cong ty

a) XAy dung md hinh to chirc phit hgp vé6i thue té va quy mé cia Cong ty

theo nguyén tic:

- Quan ly theo linh vyuc cua 03 tuyén san phém chinh (Thuy dién, Nhiét dién,
cac dy an con lai).

- Chirc nang nhiém vu 16i la gia cong ché tao, lép dat c6 chuyén moén hoa sau
nhim nhanh chéng tao nén nang lyc cbt 16i ciia LILAMA 10, c4c chirc nang nhiém
vu khac duge coi 14 hd trg dé phat trién nganh nghé 15i;

- Céc don vi san xuat duge tb chirc thanh cac Chi nhéanh, doi cong trinh nhim:

+ Thyc hi¢n chuyén mon c6 chat lugng cao;

+ Tang hiéu qua sir dung nhan luc;

+ Téng hiéu qua quan tri chi phi;

- Trién khai san xuat theo timg dy an.

- Déam bao tinh kha thi va d& dang trién khai.
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o Mo hinh té chirc sau khi co cdu lai:
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TINH HOA BiNH

PQI CO GIOI

BAN CHUAN BJ PAU TU GIAI DPOAN II
- TOA NHA LILAMA10

CAC PQI CONG TRINH .....
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b) MO hinh trién khai san xuét theo tirng dy 4n:

Pé dat cac muc tiéu nang cao ning luc Gia cong ché tao, lap dit, hiéu qua st
dung nhan lyc va quan trj chi phi, LILAMA 10 can 4p dung mé hinh quan ly hop
ddng theo dur 4n va st dung chung ngudn lyc ctia nhiéu bd phan chuyén mén. Theo
d6 can phai phén téch vai trd chuyén mén va quan ly san xuét:

+ Cac Giam déc chi nhanh, Chi huy trudng c6 vai tro phat trién doi ngii (s6 luong
va nang luc) dé cung cap nhan lyc cho cac du an, dam bao phan bd phu hop.

+ Vai tro quan ly, diéu hanh thi céng du an dugc xét theo nang luc, khong phu
thudc vao chirc danh cé nhan, bat cir k¥ su k§ thuat nao c6 di nang luc ciing c6 thé
dugc giao nhiém vy lam Chi huy truéng/Giam ddc dy an va chiju trach nhiém diéu
hanh thyuc hién du 4n theo hop dong dé bao dam khéi lugng, chat lugng, tién d va
cac yéu t6 lién quan khéc cua dy an. Trong dur 4n, cac Phong ban chirc ning s& déng
vai tro theo di, giam sat va hd trg nhan luc, k§ thuat, phap ly ...;

+ Céac Pho Téng giam dbc phu trach timg khéi (tuyén san pham) ciing dong
thoi déng vai trd diéu phdi ngudn luc giita cac don vi khac nhau dé bao dam can
d6i ngudn cong viéc va chat luong thue hién;

+ Mbi truong cac dy an déu dugc giao khoan dugc chi ti€u chi phi ni bg va
cam két v6i Cong ty vé tién d hoat déng, chat lugng san phim. Viéc bao dam hiéu
qua chung ctia Cong ty (cho moi du 4n) s& dugc quan ly tap trung tai Phong kinh té
- k¥ thuat Cong ty.
¢) Hoan thién cac chirc niing to chirc

Song song Vi viéc tai co cau vé to chirc, cac chirc ning to chirc ciing duoc
diéu chinh va hoan thién, bao gom:

- Sira d6i bo sung Piéu 1¢, quy ché quan trj céng ty phit hop véi phap luat hién hanh.

- Hoan thién chic nang cua HDQT, Tro ly, Ban TGP, Chi nhanh/Phong ban/

don vi san xuét;
3. Co cau lai cac khoan dau tr ra ngoai doanh nghiép:

- Tiép tyc thyc hién viéc thoai von 100% vén gop (2.250.000 cb phéan) tai Cong
ty c6 phan BV Invest khi c6 didu kién thuan loi.

- Tan dung thé manh nganh nghé va co hoi dé tham gia gop von dau tu, dinh
huéng dau tu khi c6 co hdi phu hop goém cac dy 4n: Nang lugng va nang lugng
tai tao (thuy dién vira va nho, du an dién mat troi/phong dién va dy an khac)
phtt hop véi xu thé chung va tin dung chinh sach khuyén khich ctia nha nuéc,
tan dung ning luc sin c6 cua LILAMA 10.
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4. V& tai chinh

Muc tiéu nhim lanh manh héa va tao tinh minh bach, tap trung va ting cuong
ngudn lyc tai chinh dé nang cao kha nang sinh 101 va hiéu qua hoat dong cho Céng
ty, tir d6 tao ra strc canh tranh 16n trén thj trudng trong va ngoai nude véi méd hinh
quan tri doanh nghiép tién tién. Pinh hudng nhiém vu trong giai doan 2021-2025,
bao gom:

Dénh gié lai c4c tai san, khoan dau ti ctia Cong ty va xem xét thanh ly, ban
c4c tai san kém hiéu qua dé c6 ngudn dau tu va SXKD..

Tang cudng hi¢u qua cong tac quan Iy cong ng phai thu, danh gia tinh trang
cac khoan phai thu khé doi, trich 14p dy phong theo nguyén téc than trong va xay
dung phuong 4n xir Iy no cho tit ca cac khoan no phai thu khé doi trén 6 thang;

Ra soét cac khoan vay, hop dong vay dé xem xét tai co ciu khoan vay (giam
14, kéo dai ky han no, ddi ng thanh vén gop...) hodc tim ngudn cho vay méi cé chi
phi thap hon.

Ra soat va danh gia chit ché nhu ciu sir dung vén ng§n~déi han, cic khoan
muc chi phi cia Céng ty; nang cao hiéu qua sir dung vén: linh hoat, tap trung va cé
co ché kiém soét.

Tép trung cong tac nghiém thu thanh toén va thu héi vén nhdm giam lugng
hang ton kho, céi thién dong tién dé ting kha ning thanh toén, giam chi phi 13 vay
va hé s6 don bay tai chinh.

5. Vé ning luc phwong tién, dung cu thi cong:

Thudng xuyén dau tur ning cao ning lyc phuong tién, dung cu thi cong nhim
dap tmg yéu cau SXKD ctia Cong ty (phu luc 5.1 kém theo)
6. Co cau sé hiru von:

Tiép tuc duy tri ti 1¢ s& hiru vén ciia Téng Céng ty Lép may Viét Nam- CTCP
dén 36% von diéu 1¢ cia Cong ty nhdm dam bao cuing cb quy mé va dia ban hoat
dong hién tai, gitr vimg thuong hiéu LILAMA, dic biét 14 duy tri dugc ngudn nhan
Iyc chét luong cao, hd trg cho hoat dong SXKD, giam ép lyc canh tranh tryuc tiép
trén thi truong.

B. PINH HUOGNG PEN NAM 2030:
1. Vé nganh nghé SXKD:

- Tiép tuc cling cb va phét trién 02 nganh nghé chinh 12 EPC, x4y ldp va nganh

co khi ché tao va cac nganh nghé lién quan khac nhu giai doan trudc.
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- Khai thac va cho thué Toa nha LILAMA 10 giai doan II.

- Piy manh cong tac tiép thi, ddu thau, 1a tdng thau EPC/ nha thau xay lip
chinh va quan ly cac dy an.

- Chu trong khai thac cac du an cong nghiép dién theo so dd quy hoach dién
VIII ctia Chinh phu.

2. V& tai co ciu md hinh td chirc cong ty:
a) Vé to chirc:

Tiép tuc ciing ¢ hoan thién va phat trién co cau t6 chirc giai doan 2021-2025
nham dap tmg chién lugc phat trién 02 nganh nghé chinh 1a EPC, x4y lp va nganh
co khi ché tao va cac nganh nghé lién quan khac nhu giai doan trudc.
b)Vé nhén lwe:

Tang cudng ngudn nhan luc chat lugng cao cho cac du 4n bang co ché tuyén
dung, dao tao, dai ngg, boi dudng, bé tri, didu dong, giao nhiém vu , bd nhiém cén
b nham phat trién t6i da nguon nhan luc dé dap g yéu cau SXKD.

3. Co cau lai cac khoan dau tr ra ngoai doanh nghiép:
- Tiép tuc thuc hién viéc thoai von 100% von gop tai Cong ty co ph::?m BV Invest

( néu giai doan 2021-2025 chua hoan thanh).

- Tiép tuc tan dung thé manh nganh nghé va co hoi dé tham gia gép vén dau tu
vao cac dy an: Nang lugng va nang lugng tai tao.
4. Ve tai chinh

- Thuong xuyén ting cudng cong tac quan ly cong no phai thu, danh gia tinh
trang cac khoan phai thu khé doi, trich 1ap du phong theo nguyén tic than trong va
xay dung phuong an xir Iy ng cho tat ca cac khoan ng phai thu kho doi trén 6 thang;

- Ra so4t c4c khoan vay, hgp dong vay dé xem xét téi co céu khoan vay.

- Ra so4t va danh gia chit ché nhu cau sir dung vén ngén-dai han, cac khoan
muc chi phi ciia Cong ty; ning cao hiéu qua sir dung vén: linh hoat, tip trung va c6
co che kiém soat.

- Giam lugng hang t6n kho, cai thién dong tién dé tang kha nang thanh toan...

Chi tiéu san xuat kinh doanh giai doan 2026-2030 (phu luc 03 keém theo)

5. V& ning lirc phwong tién, dung cu thi cong:

Tiép tuc dau tu néng cao nang lyc phurong tién, dung cu thi céng nham dap

tng yéu cau SXKD cua Cong ty (phu luc 5.2 kém theo)
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6. Co cAu sé hiru vén:
Tiép tuc duy tri ti 1 s& hitu vén cia Tong Céng ty Lap may Viét Nam- CTCP

nhu giai doan 2021-2025.
7. Co ciu quén tri

- Tiép tuc hoan thién hé théng quén tri doanh nghiép theo chuian myc quéc té dong
thoi thudng xuyén ra soét sira doi bd sung Diéu 18, quy ché quan tri cong ty phu hop véi
tinh hinh thyc té va phap luat hién hanh.

- Hoan thién co cdu tb chire/ chirc néng nhiém vu cla cac bo phan quan ly, didu
hanh Coéng ty;

C. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Quan trij tai chinh

Ra so4t, chuan héa quy ché quan 1y tai chinh néi bd va truyén thong ddy da
dén cac dau moi co lién quan, dic biét 1 ndi dung vé co ché khoén noi bd, quan ly
chi phi va cong ng du an;

Chuén héa hé thong quy trinh quan ly tai chinh va thyc hién 4p dung nghiém ngit;

Xay dung ké hoach tai chinh dinh ky 1 ndm- 3 nam, dy bdo va danh gia céc
kich ban tai chinh (khi c6 bién dong dong tién, 13i suét,...);

Tang cudng vai trd gidm sat tai chinh ctia Ban kiém soat;

Néng cao ning luc chuyén mon cia d6i ngli nhan sy tai chinh;

2. Quan tri ngudn nhén lye

Sap xép doi ngii nhan sy hop ly theo quy md, co cdu don vj va chinh sach tra
lwong theo két qua cong viéc;

Chuén héa hé théng chirc danh;

Xay dung va trién khai 4p dung chinh sach nhan su;

Xay dung cac quy ché, quy trinh quéan Iy ngudn nhan luc dat chudn tién tién
(PCMM) trén co s& xac dinh cac nhém nhan luc ciia Cong ty va cac chinh sach
Quan ly nhén su cho cac nhém; phat trién ning lyc quan tri ngudn nhan luc cho céc
nhom;

Tuyén dung, dao tao va phat trién doi ngii quan 1y, k¥ thuat, tiép thi, cong nhan
k¥ thuét lanh nghé dép mg yéu cau chién lugc phat trién Cong ty;

Phét trién nang luc quan 1y nhéan vién ctia d6i ngii quan 1y cép trung (trudng

pho phong tré 1€n);
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Pay manh trién khai Vin héa doanh nghiép.
3.  Phat trién niing lwc Tiép thi - Pau thau

Phan dinh chitc niing nhiém vy, co ché phdi hop giita Phong Kinh té - k§ thuét;
Trung tdm tu vén thiét ké véi cac phong ban, don vi;

Xay dung, hoan thién cc quy trinh tiép thi, ¢iu thau (Quy trinh d4u thau, quy
trinh quén ly thuc hién hop dong va cong ng, quy trinh quan ly va phat trién thuong
hiéu, v.v.);

Xay dung co ché, chinh sach dé thiic ddy phat trién khach hang va trién khai
k¥ nang quan ly quan hé, cham s6c khach hang;

Dao tao ddi ngii nhan sy tiép thi, ddu thiu am hiéu thj trudong, c6 ning luc
chuyén mon dap ung.

4. Xay dung ning lyc Quan ly du 4n

Xay dung va chuan héa hé théng quy trinh quan 1y du 4n, 4p dung ddng bd
cho cac Chi nhanh, don vi san xuét;

Pau tu va tmg dung phan mém QLDA;

Tuyén chon nhén s ¢6 tiém ning phat trién trong céac don vi va thyc hién dao
tao bén trong va bén ngoai cong ty vé QLDA.

5. Phat trién niing lrc thi cong lip dit cac dw 4n:

Giai phép lién quan dén nhan su: Pao tao d6i ngii chuyén gia, k¥ su co nang
luc chuyén mén dap tng; sang loc; thu hit k¥ su k¥ thuat méi; xay dung co ché
dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngii chuyén gia, k¥ su;

Giai phép lién quan dén t6 chirc bd may: T chirc cac chi nhanh, don vi san
xuat theo Iinh vuc kinh doanh;

Cac giai phap lién quan dén quy trinh va hé théng quan ly: X4y dung, hoan
thién cac quy trinh thyc hién du an;

Giai phap xay dung hé théng quan 1y tri thirc: xay dung hé théng co s& dit liéu
lru giit va chia sé, diic két cac giai phap k¥ thudt, cong nghé thanh céc thong 1 tét:
xem xét ing dung phan mém quan 1y tri thirc; tb chirc hoat dong chia sé, dao tao
ndi bd vé cac kinh nghiém, thong 18 tét;

Giai phap dau tu cong nghé: Pau tu tmg dung cic phan mém thiét k&, thiét bi
chuyén nganh tién tién.

6. XAy dung h¢ thong cong nghé thong tin quan ly
Ul tién trién khai tmg dung CNTT cho céc mang quan ly dy an; quan ly quan
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hé khéach hang; cac phdn mém img dung chuyén nganh cin thiét, v.v;

Giao nhiém vu cu thé nhan su chuyén trach véi chire nang chinh la Xay dung
va quan ly hé¢ thong thong tin;

Péu tu hé théng ha ting théng tin (CNTT, vién thong, thiét bj nghe nhin, hé
thong luru trir hd so va thu vién) va hé théng phin mém;

Thiét 1ap céc giai phap quén ly thdng tin;

Xay dyng chinh sach cung cép, khai thac va sir dung thong tin;

Van hanh va bao tri hé thong phan cimg va phan mém, hd trg ngudi ding, duy
tri trang web ctia Cong ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 10
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM PHU LUC 01
CONG TY CO PHAN LILAMA 10
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU GIAI POAN NAM 2021 - 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 10
TT Chi tiéu PVT TH 2021 TH 2022 TH 2023 KH 2024 KH 2025
1 [Gia tri san lugng Ty déng 1,020.0 1,003.4 1,031.0 1,000.0 1,000
2 [Doanh thu " Ty ddng 1,071.9 1,035.9 1,048.1 1,000.0 1,000.0
[ 3 |Loi nhusn Ty déng 198 19.7 300 o 19
| 4 [Nop ngén séch nha nuée Ty ddng 303 107 209 290 29.00
5 |Vén didule Ty ddng 98.9 98.9| 98.9 98.9 98.9
6 |Vén chi s hiu Ty déng 251.1 2552 268.5 270.0 2720
7 |Téng tai san Ty déng 12621 1,044.5 1,267.2 1,068.0 1,070
8 |Pdutr Ty ddng 14.0 0.9 28,839.0 2365 160
9 |Lao dong binh quan Ngudi 1,579.0 1,543.0 1,507.0 11,5000 1,500
10 (Thu nhép binh quan Tr.d/ngudi/thang 11.2 11.2 12.0 12,5 13.0




SO PO TO CHU'C CONG TY CO PHAN LILAMA10 (HIEN TAI)

PHU LUC 02
DEN THANG 12 NAM 2023
Ghi chii:
~——— Kénh chi dao DAI HQI PONG CO PONG
------ > Kénh théng bao
v Y
HOI DONG QUAN TR] - —— BAN KIEM SOAT
k] v !
CAC TIEU BAN TONG GIAM POC &
A 4
v v ¥ v
PHO TONG PHO TONG TRQ LY Pﬂp TONG
GIAM POC GIAM POC GIAM POC
W rsomsecsmis] W s comcnin Vo SR R e s ———— 121 IR /
! . a e |y
¥ 4 ¥ v_ 4 v
PHONG KINH PHONG TAI PHONG TO BAN QUAN LY BAN QUAN LY
TE KY THUAT CHINH KE CHU'C LAO & KHAI THAC MAY
TOAN DPONG TIEN TOA NHA
LUONG LILAMA10
v v y Y L J
y r v 4 3 r
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH PQI CO GIUI BAN (;HUAN CACDQI
LILAMA10- LILAMA10 - LILAMA10 - LILAMA10 - LILAMA10 - LILAMA10 LILAMA10 - B] PAU TU CONG
TRUNG TAM Xi NGHIEP CHI NHANH NHA MAY NHA MAY TAI SON LA Xi NGHIEP GIAI DOAN TRINH
TU VAN 10-1 GIA LAI CO KHi CHE TAO 10-4 TINH I1- TOA NHA
THIET KE CTTB HAI TB&KCT TAl HOA BiNH LILAMA10 (16)
CONG TRINH DUONG HA NAM




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

PHU LUC 03

CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU GIATI POAN NAM 2026 - 2030
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

TT Chi tiéu PVT KH 2026 KH 2027 KH 2028 KH 2029 KH 2030
1 |Gié trj san lwong Ty ddng 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2 |Doanhthu Ty déng 1,000 1000 1,000 1,000 1,000
3 [Loinhugn Ty ddng 19 o | 19
4 [Nopngansichnhanuse | Tyddng | 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00
5 |Véndidule Ty ddng 98.9 989 98.9 98.9 98.9
6 [Vén chi sé hira Ty dbng 274.0 276.0 2780 280.0 282.0
- 7 |Téng i stn Ty ddng 1,072 1,074 | 1,076 1,078 1,080
8 [Pautu T ahing s| 15 15 15 15
" 9 [Lao déng binh quin  Ngudi 1,500 | 1,500 1,500 1,500 1,500
10 |Thu nhap binh quin Trg;f;w 13.5 14.0 14.5 15.0 15.5




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM PHU LYC 04
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

TONG HQP SO LUONG CHAT LUQNG CONG NHAN
DPEN THANG 12 NAM 2023

Trong dé Chia ra
STT Tén don vj Tong sb paqua| Bicl Bic2 Bic 3 Bic 4 Ding vién
L] dao tao

Tong cjng (A+B) - s

A |CONG NHAN KY THUAT N N 1201

I |Céng nhan xay dyng ' 49 -
N& +Bé tong 5 3 2 -
Sét hinh + Gia cong KCT a1 1 25 9 2 1
Son 3 1 1 1

Il |Céng nhan co gi6i 76 K )
Cin truc, 6 6, cAu xich, cAu I6p o 9 12 7
Léi xe 66 (Xe tai, xe ca, xe con) 43 | 1 17 9
Vén hanh may nd 9 1 3

III |Céng nhin lip may 366 |
Ong _ 37 3 1 4 14 8
Lip dat thiét bj dién 202 5 116 46 27 13
Lép dat co khi 121 2 53 27 29 12
Chu chuyén 6 | - 1| 2 2 1

IV |Céng nhén co khi 395 - | -
Han dign, han hoi 293 3 153 85 36 9
Go 12 2 4 4 2
Pic - 1 7
Rén 3 1 2
Tién 16 ) 8 3 5




Trong d6 Chia ra
STT Tén don vi Tong sb Piqua| Bicl Bfic 2 Bfc3 Bic 4 Ding vién
i dao tao
Ngudi 14 1 3 5 5 1
Khoan 1 1
Mai N
Stra chira co khi 56 1 39 12 4 1
V |Cong nhén khio s4t 5 W
Tréc dac 5 2 2 1 |
B |Lao djng phd théng 310 33




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM PHY LUC 05
CONG TY CO PHAN LILAMA 10
TONG HQP CHAT LUQGNG CAN BQ KHOA HQC KY THUAT NGHIEP VU
DEN THANG 12 NAM 2023
Té(':’g’s Tivougill TRINH PQ CHUYEN MON KY THUAT, NGHIEP VU CHINH TR]
CHUC DANH CAN BQ CNV T'éf‘ : ZRlive - So | Trung
dén ky Ding | Phy dai [Téng s KT | Xay | Ké Co | anlo 6] M8 | pi o Ngoai | Kinh f | PH [Ceo dang - olp| odp Cao clp
bdo cdo| vién | nit | hoc | PH | su | dung [ céu | khi XD ngir | té khéc | Trung cép
Téng s6 CBCNV 1507 234 72

A- Cén bd Lanh dao QlY 39 i ) | ~ .
- Chui tich héi ddng quan trj 1 1 M ]
- Téng gidm dbc Cong ty 1 8 i ) —
- Phé téng giam dbc +Trg 1y 4 2 1 1
- Truémg pho6 phong Cty 17 311 3 1 5 2 1 1 4 1 I
- GP- PGD Chi nhénh 16 | 8 59 13 2 .
- Cn b§ lanh dgo khéc | o
B- Ciin bj khoa hoc k¥ thuit 203 N L S ,
- Thi cbng xdy lip 188 162 12 | 10 | 35 | 41 3| 1] 3 18 3| 26 26 o
- Quén 1y k§ thuat 15 15 1 sa|l |1 o 3
C-Cinbg lam chuyénmén | 13 | . n . il .
-Yté 10 B o 1 [ 10 .
- Phién dich 2 L a1 r ]
- Miu gifo, giir tré 1 N N . . I S
D- Cén bg nghiép vu 30 | [22 [ - A . - :
- K& hoach théng ke, vat tw 8 1 N ] 3 3 Y| S | D
- K¢ todn tai vy 18 - il 3 15 I
-Té chirc lao dong 3 N3 3]l 1 o
- Cung (mg vét tr 1 -
-Thi dua- Phép ché- Pao tao 1 1




T6;§ sb Trong 86 TRINH PQ CHUYEN MON KY THUAT, NGHIEP VU CHINH TR]
CHU'C DANH CAN BO CNV T"é_n sl o - So | Trung
dén ky | Ding| Phy dai Téng sé| KT | Xay | Két | Co Hin| 6 | M3 | pign| NEO# Lug| PH [Caoding-{ 1 i | cdp Cao cip
bio cdo| vién | nit | hoc | PH | su | dung | cdu | khi XD ngit khéc | Trung cép
D-Cinbjhinhchinh | 18 |
- Hanh chinh quan trj 5 5
- Vin thu Téng dai 1 . L 1 .
- Phuc vu 2 L 2 —— —
- Danh may - - -
- Thudmg tryc bio vé 10 B i ) 10 1
- Cfip dudng ) __
G- Ciin bd doin thé | 3 | | N
- Céng tac Dang 1| 1 n
- Cong tac Cong doan 2 1 1




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM (LILAMA CORPORATION) .
CONG TY CO PHAN LILAMA10 (LILAMA10,JSC) 150 14001:2015

Trusd: Tdanha Lilama10, Phd T8 Hibu, Phudng Trung Van,  1SO 45001:2018
Quan Nam Tir Liém, Thanh ph6 Ha Noi. ASME -“S§": “U”
Tel 0243.8649584 Fac 0243.8649581 wwrw lilama 10.com
- www lilama10.com.vn
LILAMA10.JSC  emaji:  info@lilamat0.com
Ha Ngi, ngay  thang  nam 2024

KE HOACH BO SUNG PHUONG TIEN, DUNG CU THI CONG
TU 01/2024 DEN THANG 12/2025

TT Tén Thong so | DVT | Sb lwgng Chat lrgng
I | Xe du lich
1 | Xedulich 5-7 chd C 01 Méi 100%
II | Thiét bj ning
1 | Xe ning hang 10-15tan | C 01 Méi 100%
2 | Cn truc banh 18p 50-70tan | C 01
IIT | Phwong tién van chuyén
1 | Ot tai c6 can cau 15 tan C 01 Méi 100%
IV | May thi cong
1 | May ép thity hyc 1.000tan | C 01 Méi 100%
2 | Méy tién dimg DK > 2m C 01 Méi 100%
3 | May tién ngang bK >2m & 01 Méi 100%
4 | Méy phay giwong £ 01 Méi 100%
5 | Méy cit thép hinh C 01 Méi 100%

PHU LUC 05.1




Tel: 0243.8649584
info@lilama10.com

LILAMA10, JSC

Email:

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM (LILAMA CORPORATION) .
CONG TY CO PHAN LILAMA10 (LILAMA10,JSC) 50 14001:2015

Truséd: Toa nha Lilamal0, Ph T6 Hiu, Phwong Trung Van, SO 45001:2018
Quén Nam Tir Liém, Thanh phd Ha NOI.

Fax 0243.8649581

PHU LUC 05.2

BS!EE _ﬂs - llutl
www lilama10.com
www lilama10.com.vn

Ha Né¢i, ngay

thang

nam 2024

KE HOACH BO SUNG PHUONG TIEN, DUNG CU THI CONG
TU 01/2026 PEN THANG 12/2030

TT Tén Théng so | PVT | S6lwgng |  Chat lwong
I | Xe du lich
1 | Xedulich 5-7 cho & 02 Méi 100%
I1 | Thiét bj ning
1 | Xe ning hang 10-15tan | C 02 Méi 100%
2 | Cén tryc banh 18p 50-70tan | C 05 Méi 100%
3 | Chutruc 5-10tan | C 02 Méi 100%
4 | Xe nang hang 5-15tan | C 03 Méi 100%
III | Phwong tién van chuyén
1 | Xe déu kéo 30 tan 02 Méi 100%
2 | Ot6 tai c6 can cau 15 tan C 01 Méi 100%
IV | May thi cong
1 | May han tr dong 100KVA | C 05 Méi 100%
2 | May khoan dimg C 03 Méi 100%
3 | Méy khoan ban C 03 Méi 100%
4 | May phay dau dam C 02 Méi 100%
5 | May siét bu long thuy luc 1.000Nm | C 01 Méi 100%
6 | May cit CNC C 02 Méi 100%
7 | May cit Laser C 01 Méi 100%
8 | May phat dién 350KVA | C 02 Méi 100%




SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMAL10

PHU LUC 06
THUC HIEN TRONG GIAI POAN 2021-2025
Ghi chii:
—— PAI HQI PONG CO PONG
=y Kénh chi dao v
------ Kénh thé
> c Ong:do BAN KIEM SOAT
v
HOQI PONG QUAN TR]
4 r v v
CAC TIEU BAN TONG GIAM POC BAN KIEM TOAN NOI BO
v
4 A ) 4 h 4 h 4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC TRQ LY TRQ LY, CO VAN
(Nhigt Dign; Din gié; Dign mit (Thiiy Di¢n; trgm di¢n; cing vin (An toan VSLD; Thanh quyét (Gia cing ché tgo; Xiy lip
trivi; Loc héa diu; Vit ligu XD; tai ; thiy lgi; Vit ligu XD; Che todin, thu vén; nji chinh; Tai NM Xi miing; Khoding sin
Ché bién) bién xir Iy ric...) chinh; Diu tw; khai thic DA) Thép, Khai thic mé)
Vo A Voo b N N Ve v
i ; v s a Ly
h 4 V Jy V V V Y \f A 4
PHONG KINH PHONG TAI PHONG TO BAN QUAN LY BAN QUAN LY
TE KY THUAT CHINH KE CHUC LAO & KHAI THAC MAY
TOAN PONG TIEN TOA NHA
LUONG LILAMA10
4 v L 4 Y A 4
r r y L r y y
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH POI CO GIOL BAN CHUAN
LILAMA10- LILAMAI10 - LILAMAI10 - LILAMA10 - LILAMA10 - LILAMA10 LILAMA10 - BI PAU TU
TRUNG TAM Xi NGHIEP CHI NHANH NHA MAY NHA MAY TAISON LA Xi NGHIEP GIAI POAN
TU VAN 10-1 GIA LAI CO KHi CHE TAO 10-4 TINH I1- TOA NHA
THIET KE CTTB HAI TB&KCT TAI HOA BiNH LILAMA10
CONG TRINH DUONG HA NAM




TRUONG KET

SO PO TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 10 PHY LUC W7
GIAI POAN 2026 TRO PI
Ghi chu:
el iy PAI HQI PONG CO PONG
e K énh théng béo Al HOI P C v
| BAN KIEM SOAT I&'_—i
CAC TIEU BAN HOI PONG QUAN TRI I |
L 4 i
- Tidu ban nhén sy BAN KIEM TOAN NOI BO !
. Tigu ban luong thudng . L
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va dfu tr dy 4n nude ngoai TONG GIAM DOC
- Tiu ban phu tréch linh vyc thi
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S G s ReE e
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A y l
A 4 y
CAC BAN DU AN, BAN DIEU HANH, CAC CONG TY CON ) ) ) :
VPPD LILAMA 10 TAI CAC CONG VA/HOAC CONG TY LIEN CAC CHI NHANH CAC POI CONG TRINH




PHU LUC 8

SO PO NGANH NGHE CONG TY CO PHAN LILAMA 10
GIAI DOAN 2021-2025

Xay ldp duv 4n giao
théng

Cic nha may san
xufit gach, gbm, sir
, kinh...

Nha ché bién mia
dudmg, xir Iy réc....

thic quing lam
nguyén liéu cho
cac nha may hoa
chit..

xuit thép thanh
phém.

3 CHO THUE
CONG TY CO PHAN — VAN PHONG
LILAMA10
) CHO THUE
< PHUC VU CHO EPC [* THIET BI
Bl v
. ¢ A XUAT NHAP
CHE TAO CO KHI EPC CONG N GHIEP == KHAU
| ,
L 4 L 2 3 3 3
BIEN, LOC HOA DAU, CANG VAN TAI, £ ; MAN
XD, VAT LIEU, CHE THOY LOIT KHAI THAC MO THEP XI G
BIEN
y v 4 ¥ ¥
Xay lip NM Nhiét - Cang bién. - Cac nha may khai - Céc nha méy san - Cac nha may san
df'\:?n, thay dign, - Cang Hang khéng. thac, ché bién kim xuit gang, phoi xudit xi mang.
R - Hg théng dp thuy loai mau. thép. S
OO lgi. - Cic nha may khai - Céc nha may san
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_________________ - |

trong va ngoai
nudc.

Thac Mo, Nhiét
di¢n; di¢n gio,

Tai; Hé thong
thiv loi.

liéu xay dung;
Giao thdng;

SO PO TAI CO CAU CAC CHI NHANH PON VI TRUC THUOC LILAMA10 PHU LUC 9
GIAI DOAN 2021-2025
PAI HQI PONG CO PONG 1
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SO PO NGANH NGHE CONG TY CO PHAN LILAMA 10

PHU LUC 10

Xay lip dy 4n giao
théng

Cac nha mdy san
xuét gach, gbm, sir
, kinh...

Nha ché bién mia
duong, xir ly rac....

thac quiang lam
nguyén ligu cho
cac nha méay hoa
chit..

xuit thép thanh

GIAI POAN 2026 TRO PI
& R CHO THUE
CONG TY CO PHAN 1  vAN PHONG
LILAMA10
L CHO THUE
» PHUC VU CHO EPC [* THIET BJ
v
. . A XUAT NHAP
CHE TAO CO KHi EPC CONG NGHIEP KHAU
b
y r v A
PIEN, LQC HOA DAU, CANG VAN TAl, ] . X
XD, VAT LIEU, CHE THOY LOI KHAI THAC MO THEP XI MANG
BIEN
L 2 y \ 4 h 4 3
Xay 1ip NM Nhiét - Cang bién. - Cic nha mdy khai - Céc nha méy san - Cic nha méy san
dE?n, 'thf]y” dién, - Cang Hang khéng. théc, ché bién kim xuét gang, phoi xuét xi mang.
difn: i6, dign mit - H¢ théng dap thiy loai mau. thép. e
trdi... loi. - Céc nha may khai - Cic nha méy san




